
Овај  Годишњи  извештај  јавног  друштва:  Акционарско  друштво  Метанолско‐сирћетни  комплекс  Кикинда  из 

Кикинде МБ: 08036403,  шифра  делатности: 2014  (у  даљем  тексту  „Друштво“)  за  2021.  годину  (у  даљем  тексту 

„Извештај“)  је  састављен  у  складу  са  чланом  50.  Закона  о  тржишту  капитала  („Сл.  гласник  РС“,  број  31/2011, 

112/2015,  108/2016,  9/2020  и  153/2020, 129/2021),  чланом  3.  Правилника  о  садржини,  форми  и  начину 

објављивања годишњих, полугодишњих и кварталних извештаја јавних друштава („Сл. гласник РС“, број 14/2012, 

5/2015,  24/2017  и  14/2020),  у  складу  са  чланом  369.  Закона  о  привредним  друштвима  („Сл.  гласник  РС“,  број 

36/2011, 99/2011, 83/2014  ‐  др.  закон, 5/2015, 44/2018  и 95/2018, 91/2019, 109/2021)  и  у  складу  са  чланом 29. 

Закона о рачуноводству („Сл. гласник РС“, број 62/2013, 30/2018, 73/2019 и 44/2021‐ др. закон), Правилником о 

контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  контном  оквиру  за  друга  правна  лица  ("Сл.  гласник  РС",  бр.  89/2020)  и 

Правилником о условима и начину јавног објављивања финансијских извештаја и вођењу регистра финансијских 

извештаја („Сл. гласник РС“, број 127/2014, 101/2016, 111/2017 и 142/2020). 

Друштво је дужно да у року од четири месеца након завршетка пословне године, тј. најкасније на дан 30. јуна текуће 

године,  овај  Извештај  као  целовит  документ  у  ПДФ  формату  објави  на  својој  интернет  страници,  достави  га 

Комисији за хартије од вредности и Београдској берзи, те исти региструје у Регистру привредних субјеката Агенције 

за привредне регистре сходно члану 369. Закона о привредним друштвима.  

 

Друштво је дужно да обезбеди да овај Извештај буде доступан најмање пет година од дана објављивања. 
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AKCIONARSKO DRUŠTVO   
METANOLSKO-SIRĆETNI KOMPLEKS, Kikinda 

 
IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 

O IZVRŠENOJ REVIZIJI POJEDINAČNIH FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 
ZA 2021. GODINU 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beograd, mart 2022 godine

3. РЕВИЗОРСКИ ИЗВЕШТАЈ СА ФИНАНСИЈСКИМ ИЗВЕШТАЈИМА 
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AKCIONARSKO DRUŠTVO   
METANOLSKO-SIRĆETNI KOMPLEKS, Kikinda 

 
IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 

O IZVRŠENOJ REVIZIJI POJEDINAČNIH FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA ZA 
2021. GODINU 

 
 
 

S A D R Ž A J 
 

 
Izveštaj nezavisnog revizora         
 
Potvrda o nezavisnosti            
 
Potvrda o dodatnim uslugama               
 
Pojedinačni finansijski izveštaji 
        Bilans stanja                                                                  
        Bilans uspeha                                                               
        Izveštaj o ostalom rezultatu                                           
        Izveštaj o promenama na kapitalu                                  
        Izveštaj o tokovima gotovine                                          
        Napomene uz finansijske izveštaje                                  
 
 
Izveštaj o poslovanju i Izjava odgovornog lica                         
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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 
 

SKUPŠTINI DRUŠTVA „METANOLSKO-SIRĆETNI KOMPLEKS“ AD, KIKINDA  
 

                                                                                                                               Br. 4-7-2022 
 
Mišljenje nezavisnog revizora  
 

Izvršili smo reviziju priloženih pojedinačnih finansijskih izveštaja akcionarskog društva "Metanolsko-sirćetni 
kompleks" Kikinda, Bečejski put br. 3, Kikinda (u daljem tekstu: Društvo) koje sačinjavaju bilans stanja sa 
stanjem na dan 31. decembra 2021. godine, bilans uspeha, izveštaj o ostalom rezultatu, izveštaj o 
tokovima gotovine, izveštaj o promenama na kapitalu za godinu koja se završava na taj dan, kao i 
napomene uz finansijske izveštaje koje uključuju pregled značajnijih računovodstvenih politika i druge 
objašnjavajuće informacije. 

 
Po našem mišljenju, pojedinačni finansijski izveštaji istinito i objektivno, po svim bitnim pitanjima, 
prikazuju finansijski položaj društva "Metanolsko-sirćetni kompleks" A.D., Kikinda na dan 31. decembra 
2021. godine, rezultate njegovog poslovanja i novčane tokove, u skladu sa računovodstvenim propisima 
Republike Srbije na način opisan u Napomenama uz finansijske izveštaje. 

 
 
Osnova za mišljenje  
 

Reviziju smo izvršili u skladu sa Zakonom o reviziji,  Međunarodnim standardima revizije (MSR-ISA) i 
Kodeksom etike za profesionalne računovođe. Naše odgovornosti koje proizilaze iz ove regulative su 
detaljnije objašnjene u pasusu Odgovornost revizora. Nezavisni smo u odnosu na Društvo u skladu sa 
relevantnim etičkim zahtevima za ovaj angažman i ispunili smo sve druge obaveze koje nalažu ovi zahtevi. 
Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajući i da obezbeđuju razumnu osnovu za 
naše revizorsko mišljenje. 

 
 
Skretanje pažnje  
 

Ne izražavajući rezervu u odnosu na dato mišljenje, ističemo da je Društvo u 2021. godini ostvarilo dobitak 
u iznosu od RSD 869.551 hiljadu, međutim postoji kumulirani gubitak iz prethodnih perioda u iznosu od 
RSD 3.284.976 hiljada. Obrtna imovina je manja od kratkoročnih obaveza za RSD 1.053.929 hiljade. 
Ove činjenice mogu da utiču negativno na finansijski položaj Društva i da ugroze finansijsku stabilnost. 
 

 
Ključna pitanja revizije 

 
Ključna pitanja revizije su ona pitanja koja su, po našem profesionalnom rasuđivanju, bila od ključnog 
značaja prilikom izvršenja revizije pojedinačnih finansijskih izveštaja za tekući period. Ovim pitanjima je 
posvećena dužna pažnja prilikom izvršenja revizije pojedinačnih finansijskih izveštaja i prilikom formiranja 
našeg revizorskog mišljenja pa stoga ne izražavamo posebno mišljenje o tim pitanjima. 

 
Transakcije sa povezanim licima 
 
Posebnu pažnju smo posvetili ovoj oblasti revizije imajući u vidu značajnost obima i prirode transakcija 
sa povezanim pravnim licima. Kada su u pitanju transakcije sa povezanim licima, uvek postoji određeni 
rizik od neobelodanjivanja ili pogrešne klasifikacije ovih transakcija.  
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U konkretnom slučaju našu pažnju privlači činjanica da je povezano lice glavni dobavljač inputa 
neophodnog za nesmetano obavljanje procesa proizvodnje.  
Naime, cena prirodnog gasa je ključni faktor koji utiče na rentabilnost procesa proizvodnje i ostvarivanje 
pozitvnog rezultata. U obračunskim periodima u kojima je cena inputa rasla, Društvo nije ostvarivalo 
pozitivan poslovni rezultat i obrnuto u obračunskim periodima u kojima je cena inputa bila niža.  
 
Pored pažnje usmerene na rentabilnost proizvodnje kao značajnog faktora za nastavak poslovanja, a koja 
proizilazi iz transakcija sa povezanim licima, sproveli smo i druge revizorske procedure i to: 
 
- Stekli smo razumevanje i dokumentovali postupke koje je rukovodstvo primenjivalo za identifikaciju 
povezanih strana i evidentiranje transakcija sa povezanim stranama; 
- Izvršili smo uvid u baze podataka kako bismo potvrdili da su identifikovana sva povezana lica od strane 
Društva; 
- Sproveli smo pregled značajnih novih poslovnih partnera koje Društvo nije identifikovalo kao povezane 
strane kako bismo utvrdili da li su ova lica povezana; 
- Sa dužnom pažnjom smo pristupili praćenju pokazatelja i prikupljanju dokaza o eventualnom postojanju 
transakcija koje nisu obelodanjene; 
- Poslali smo zahteve za nezavisnom potvrdom salda povezanim licima u cilju potvrde potpunosti 
prikazanih transakcija; 
 
Na osnovu sprovedenih postupaka nismo naišli na materijalno značajne pogrešne iskaze u vezi sa 
transakcijama i saldima povezanih strana. Smatramo da su poslovne transakcije sa povezanim stranama 
adekvatno obelodanjene u finansijskim izveštajima koji su u skladu sa relevantnim računovodstvenim 
standardima. 

 
 

Vredovanje nekretnina, postrojenja i opreme  
 

Vrednovanje nekretnina, postrojenja i opreme Društva koje ono koristi u cilju ostvarivanja delatnosti i 
poslovanja je imalo značajno mesto u realizaciji našeg angažmana. Ovom pitanju smo posvetili pažnju 
zbog obima i vrednosti ovih sredstava, imajući u vidu i akumuliranu ispravku vrednosti koja je iskazana u 
značajnom iznosu.  
U cilju ispitivanja potpunosti, postojanja i vrednovanja nekretnina, postrojenja i opreme, sproveli smo 
revizorske postupke i to: 
- izvršili smo uvidu u vlasničku dokumentaciju; 
- izvršili smo uvid u popis; 
- izvršili smo uvid u hipoteke i zaloge nad imovinom; 
- izvršili smo detaljne testove u pogledu promena na nekretninama, postrojenjima i opremi; 
- izvršili smo uvid u izvršeni remont postrojenja i opreme; 
- izvršili smo proveru obračuna amortizacije u posmatranom periodu a u skladu sa računovodstvenim 

politikama Društva; 
 
Na osnovu sprovedenih postupaka nismo naišli na materijalno značajne pogrešne iskaze u vezi sa 
vrednovanjem nekretnina, postrojenja i opreme. Smatramo da su nekretnine, postrojenja i oprema 
adekvatno obelodanjene u finansijskim izveštajima koji su u skladu sa relevantnim računovodstvenim 
standardima. 
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Odgovornost rukovodstva za pojedinačne finansijske izveštaje  
 

Rukovodstvo Društva je odgovorno za pripremu i poštenu prezentaciju ovih finansijskih izveštaja u skladu 
sa računovodstvenim propisima Republike Srbije.  
 
Ova odgovornost obuhvata: osmišljavanje, primenu i održavanje internih kontrola koje su relevantne za 
pripremu i poštenu prezentaciju pojedinačnih finansijskih izveštaja koji ne sadrže materijalno značajne 
pogrešne iskaze nastale usled kriminalne radnje ili greške; odabir i primenu odgovarajućih 
računovodstvenih politika i računovodstvene procene koje su razumne u datim okolnostima. 
Tokom izrade pojedinačnih finansijskih izveštaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti 
Društva da nastavi poslovanje, da obelodani, ukoliko je to slučaj, pitanja koja se odnose na mogućnost 
nastavka poslovanja Društva i da princip nastavka poslovanja koristi kao osnovu za računovodstveno 
izveštavanje, osim ukoliko postoji namera da se Društvo likvidira ili nema drugih alternativnih rešenja. 

 
 
Odgovornost revizora 
 

Naša odgovornost je da, na osnovu izvršenih ispitivanja, izrazimo mišljenje o prikazanim pojedinačnim 
finansijskim izveštajima. Da reviziju planiramo i izvršimo na način koji omogućava da se u razumnoj meri 
uverimo da pojedinačni finansijski izveštaji ne sadrže materijalno značajne pogrešne iskaze. Razumno 
uveravanje je visok nivo uveravanja, ali nije garancija da će revizija izvršena u skladu sa MSR-ISA uvek 
otkriti materijalno značajne pogrešne iskaze kada oni postoje. 
 
Revizija uključuje sprovođenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i 
obelodanjivanjima datim u pojedinačnim finansijskim izveštajima. Izbor postupaka je zasnovan na 
revizorskom prosuđivanju, uključujući procenu rizika materijalno značajnih pogrešnih iskaza u 
pojedinačnim finansijskim izveštajima, nastalim usled kriminalne radnje ili greške. Prilikom procene rizika, 
revizor razmatra interne kontrole koje su relevantne za pripremu i poštenu prezentaciju pojedinačnih 
finansijskih izveštaja, u cilju osmišljavanja revizijskih postupaka koji su odgovarajući u datim okolnostima, 
ali ne u cilju izražavanja mišljenja o efektivnosti internih kontrola Društva. Revizija takođe, uključuje ocenu 
primenjenih računovodstvenih politika i značajnih procena izvršenih od strane rukovodstva, kao i ocenu 
opšte prezentacije pojedinačnih finansijskih izveštaja.  

 
 
Izveštaj o ostalim regulatornim zahtevima 
 

Rukovodstvo Društva je odgovorno za pružanje drugih informacija. U skladu sa zahtevima koji proističu 
iz člana 39. Zakona o reviziji („Sl. glasnik RS“, br. 73/2019) izvršili smo proveru usklađenosti godišnjeg 
izveštaja o poslovanju sa godišnjim finansijskim izveštajima Društva. Rukovodstvo Društva je odgovorno 
za sastavljanje godišnjeg izveštaja o poslovanju u skladu sa važećom zakonskom regulativom. Naša 
odgovornost je da sprovođenjem revizorskih postupaka u skladu sa Međunarodnim standardom revizije 
720 - Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji sadrže finansijske 
izveštaje koji su bili predmet revizije, iznesemo svoj zaključak u vezi sa usklađenosti izveštaja o poslovanju 
sa finansijskim izveštajima Društva. 

 
Na osnovu sprovedenih revizorskih postupaka nismo uočili materijalno značajne nekonzistentnosti, koje 
bi ukazivale da godišnji izveštaj o poslovanju za 2021. godinu nije usklađen sa godišnjim finansijskim 
izveštajima Društva za istu poslovnu godinu. 
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Ostala pitanja 
 

Izmenjene poslovne okolnosti usled pandemije virusa Covid 19, po proceni rukovodstva imale su negativni 
uticaj na poslovanje Društva ali nisu ugrozile princip mogućnosti nastavka poslovanja. 

 
Društvo je izvršilo usklađivanje uporednih podataka sa novim Kontnim okvirom preknjižavanjem na račune 
novog Kontnog okvira u skladu sa Uporednim pregledom za preknjižavanje. 

 
 
 
 
Beograd, 11. mart 2022. godine             “Privredni Savetnik - Revizija” 
          
         Ivan Trifković, licencirani ovlašćeni revizor 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ivan Trifkovi  
290183

Digitally signed by Ivan Trifkovi  290183 
DN: c=RS, o=PRIVREDNI SAVETNIK-REVIZIJA DOO, 
2.5.4.97=MB:RS-17200569, 2.5.4.97=VATRS-100290705, 
cn=Ivan Trifkovi  290183, sn=Trifkovi , givenName=Ivan, 
serialNumber=CA:RS-290183, 
serialNumber=PNORS-0306976710438, email=ivan@psr.rs 
Date: 2022.03.11 08:44:02 +01'00'
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Izjava o nezavisnosti društva za reviziju Privredni savetnik – Revizija d.o.o. 
 
 
 
U skladu sa odredbama Zakona o reviziji (“Službeni glasnik RS“ br. 73/2019) i Zakona o tržištu kapitala 
(“Službeni glasnik RS” br. 108/2016 i 9/2020), vezano za reviziju finansijskih izveštaja za 2021. godinu 
privrednog društva “METANOLSKO-SIRĆETNI KOMPLEKS” a.d., Kikinda (u daljem tekstu: Naručilac 
revizije), izjavljujemo sledeće: 
 

- Privredni savetnik – Revizija d.o.o. nije, ni direktno niti indirektno, akcionar, ulagač sredstava, ili 
osnivač Naručioca revizije niti je poslovni partner Naručioca revizije; 

- Privredni savetnik – Revizija d.o.o. nije pružalo usluge Naručiocu revizije navedene u članu 45. stav 
3. Zakona o reviziji; 

- Licencirani ovlašćeni revizor koji je obavio ovu reviziju nije, ni direktno ni indirektno, akcionar, 
ulagač sredstava, ili osnivač Naručioca revizije; 

- Licencirani ovlašćeni revizor koji je obavio ovu reviziju, kao ni njegovi krvni srodnici u pravoj liniji, 
krvni srodnici u pobočnoj liniji zaključno sa trećim stepenom srodstva i supružnik nisu direktor, 
odnosno član organa upravljanja ili nadzora kod Naručioca revizije, prokurist i punomoćnik; 

- Licencirani ovlašćeni revizor, niti njegovi srodnici ili supružnik, nisu poslovni partneri Naručioca 
revizije; 

- Licencirani ovlašćeni revizor koji je obavio ovu reviziju nije likvidacioni ili stečajni upravnik Naručioca 
revizije; 

- Licencirani ovlašćeni revizor koji je obavio ovu reviziju nije kapitalno povezan i nema drugih veza 
ili obligacionih odnosa sa Naručiocem revizije koji bi mogli negativno uticati na njegovu 
nepristrasnost i nezavisnost; 

- Licencirani ovlašćeni revizor koji je vršio ovu reviziju nije pružao usluge Naručiocu revizije navedene 
u članu 45. stav 1. Zakona o reviziji; 

- Naručilac revizije nije akcionar, osnivač ili ulagač sredstava u Privredni savetnik – Revizija d.o.o. 

 
 
 
 Beograd, 11. mart 2022. godine       

“Privredni Savetnik - Revizija” 
          
                     Ivan Trifković, licencirani ovlašćeni revizor 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ivan Trifkovi  
290183

Digitally signed by Ivan Trifkovi  290183 
DN: c=RS, o=PRIVREDNI SAVETNIK-REVIZIJA DOO, 
2.5.4.97=MB:RS-17200569, 2.5.4.97=VATRS-100290705, 
cn=Ivan Trifkovi  290183, sn=Trifkovi , givenName=Ivan, 
serialNumber=CA:RS-290183, 
serialNumber=PNORS-0306976710438, email=ivan@psr.rs 
Date: 2022.03.11 08:44:42 +01'00'
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11. mart 2022. godine 
 
 
 
 
 
 
 
Potvrda o dodatnim uslugama obavljenim od strane društva za reviziju Privredni savetnik – 
Revizija d.o.o. 
 
 
 
Ovim potvrđujemo da nismo obavljali konsultantske usluge za akcionarsko društvo “Metanolsko-sirćetni 
kompleks“ iz Kikinde niti sa njim povezanim licima u godini u kojoj je vršena revizija. 
 
  
 
 
          “Privredni Savetnik - Revizija” 
          
                     Ivan Trifković, licencirani ovlašćeni revizor 
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 31.12.2021 31.12.2020 

EUR 117,5821 117,5802 

USD 103,9262 95,6637 

GBP 140,2626 130,3984 

CHF 113,6388 108,4388 
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Овај Годишњи извештај јавног друштва: Акционарско друштво Метанолско-сирћетни комплекс Кикинда из 
Кикинде МБ: 08036403, шифра делатности: 2014 (у даљем тексту „Друштво“) за 2021. годину (у даљем тексту 
„Извештај“) је састављен у складу са чланом 50. Закона о тржишту капитала („Сл. гласник РС“, број 31/2011, 
112/2015, 108/2016, 9/2020 и 153/2020, 129/2021), чланом 3. Правилника о садржини, форми и начину 
објављивања годишњих, полугодишњих и кварталних извештаја јавних друштава („Сл. гласник РС“, број 14/2012, 
5/2015, 24/2017 и 14/2020), у складу са чланом 369. Закона о привредним друштвима („Сл. гласник РС“, број 
36/2011, 99/2011, 83/2014 - др. закон, 5/2015, 44/2018 и 95/2018, 91/2019, 109/2021) и у складу са чланом 29. 
Закона о рачуноводству („Сл. гласник РС“, број 62/2013, 30/2018, 73/2019 и 44/2021- др. закон), Правилником о 
контном оквиру и садржини рачуна у контном оквиру за друга правна лица ("Сл. гласник РС", бр. 89/2020) и 
Правилником о условима и начину јавног објављивања финансијских извештаја и вођењу регистра финансијских 
извештаја („Сл. гласник РС“, број 127/2014, 101/2016, 111/2017 и 142/2020). 
Друштво је дужно да у року од четири месеца након завршетка пословне године, тј. најкасније на дан 30. јуна текуће 
године, овај Извештај као целовит документ у ПДФ формату објави на својој интернет страници, достави га 
Комисији за хартије од вредности и Београдској берзи, те исти региструје у Регистру привредних субјеката Агенције 
за привредне регистре сходно члану 369. Закона о привредним друштвима.  
 
Друштво је дужно да обезбеди да овај Извештај буде доступан најмање пет година од дана објављивања. 
 

ГОДИШЊИ ИЗВЕШТАЈ ЈАВНОГ ДРУШТВА 
 

Период извештавања: 01.01.2021. до 31.12.2021. године 
 
ПОСЛОВНО ИМЕ: АКЦИОНАРСКО ДРУШТВО МЕТАНОЛСКО-СИРЋЕТНИ 

КОМПЛЕКС КИКИНДА 

МАТИЧНИ БРОЈ: 08036403 
ПОШТАНСКИ БРОЈ И МЕСТО: 23300 КИКИНДА 
УЛИЦА И БРОЈ: БЕЧЕЈСКИ ПУТ 3 
АДРЕСА ЕЛЕКТРОНСКЕ ПОШТЕ: prijem-elektronske-poste@msk.co.rs 
ИНТЕРНЕТ АДРЕСА: www.msk.co.rs 
КОНСОЛИДОВАНИ/ПОЈЕДИНАЧНИ  ПОДАЦИ: ПОЈЕДИНАЧНИ 
УСВОЈЕНИ (да или не) ДА 

 
 

ДРУШТВА СУБЈЕКТА КОНСОЛИДАЦИЈЕ:  

СЕДИШТЕ:  
МАТИЧНИ БРОЈ:  
УСВОЈЕНИ (да или не)  

 
 

ОСОБА ЗА КОНТАКТ: ДРАГАНА ПЕТРОВИЋ 

ТЕЛЕФОН: 0230 / 426-295 
ФАКС: 0230 / 421-424 
АДРЕСА ЕЛЕКТРОНСКЕ ПОШТЕ: d.petrovic@msk.co.rs 
ПРЕЗИМЕ И ИМЕ ОСОБЕ ОВЛАШЋЕНЕ ЗА ЗАСТУПАЊЕ: МИРКО ЛАТИНОВИЋ 
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1. ИЗВЕШТАЈ О ПОСЛОВАЊУ 
1.1. Општи подаци: 

Извештај о пословању друштва садржи податке прописане чланом 50. став 3. Закона о тржишту капитала и 
чланом 29. Закона о рачуноводству.  

Друштво послује као акционарско друштво чије се акције не котирају на Београдској берзи.  

Друштво је у својој првобитној форми основано 1975. године.  

Решењем Фи. 1207/91 Окружног суда у Зрењанину од 11.11.1991. године уписана је трансформација из 
„Метанолско–сирћетног комплекса“ у друштвеној својини са потпуном одговорношћу у Деоничко друштво у 
мешовитој својини „Метанолско–сирћетни комплекс“ са потпуном одговорношћу Кикинда. Деоничко друштво 
(„ДД“) МСК је основано Уговором о оснивању од 20.09.1991. године којим се „Метанолско–сирћетни 
комплекс“ у друштвеној својини са потпуном одговорношћу у поступку својинског преструктурирања 
трансформисао у деоничко друштво у мешовитом власништву, претварањем номиналне вредности свог 
пословног фонда у деонице, док су остали оснивачи одлучили да своја потраживања трансформишу у 
деонички капитал, односно да уплатом готовине купе деонице у МСК. Промена у организовању из ДД у АД - 
Акционарско друштво "Метанолско-сирћетни комплекс" Кикинда била је 30.12.1999. 

Претежна делатност Друштва је Производња осталих основних органских хемикалија, шифра делатности 2014. 
Друштво такође обавља делатности: трговина метанолом и сирћетном киселином; производња кисеоника, 
електричне енергије и ДЕМИ воде; пружање услуга. 

На дан 31.12.2021. године Друштво је имало 541 запослених, 31.12.2020. године 542 запослена, 31.12.2019. 
године 546 запослених, а на дан 31.12.2018. године 537 запослених. Просечан број запослених у протеклој 
2021. години је 546, у 2020. години 546, у 2019. години је 538, а у 2018. години је 532 запослена радника. 

Подаци уписани у Регистар привредних друштава дати су у следећој табели: 

Пословно име Акционарско друштво Метанолско-сирћетни комплекс 
Кикинда 

Скраћено пословно име МСК а.д. Кикинда 

Датум регистрације 23.08.2005 

Матични број 08036403 

Порески идентификациони број 100508466 

Регистровано седиште  Кикинда, Бечејски пут 3 

Облик организовања Акционарско друштво 

Регистрована шифра 
делатности 

2014 

Регистровани капитал 1.204.978.100,00  РСД 

Тип капитала Акционарски 

Оснивачи Акционари (на дан 31.12.2020. ) - има их 28 
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1.2. Веродостојан приказ развоја, финансијског положаја и резултата пословања правног лица, 

укључујући финансијске и нефинансијске показатеље релевантне за одређену врсту пословне 
активности, као и информације о кадровским питањима: 

1.2.1.  Приказ развоја пословања друштва, флуктуација и број запослених: 

Приказ развоја пословања друштва: 

Друштво је почело са радом 1975. године као друштвено предузеће, као Д.Д. регистровано је 11.11.1991. 
године, а А.Д. 30.12.1999. године. Године 2008. и 2010. је потврдило да може да оствари инсталисани 
капацитет. У 2009, делом 2011. као и у 2012, 2013, 2014. и делом 2015. години друштво нема производњу због 
диспаритета продајних цена готових производа и цене природног гаса. Крајем 2015. године дошло је до 
промене тржишних услова, пре свега, појефтињења основне сировине – природног гаса. МСК а.д. Кикинда је 
01.09.2015. стартовао своја постројења. Комерцијална производња готових производа је отпочела нешто мало 
пре плана, дана 27.10.2015. године. Од тада МСК а.д. Кикинда је обављао производну и продајну активност у 
континуитету све до ремонта постројења у октобру и новембру 2016. године, а након тога наставља своје 
редовно пословање до данас. Позитивни ефекти су видљиви у 2017. години, а посебно у 2018. години. У 2019. 
години, у току априла и маја, обављен је редован ремонт постројења, што је омогућило континуирани наставак 
производног процеса и у 2020. години. У 2021. години захваљујући повољном односу излазних и улазних 
чинилаца пословање је дало позитивне резултате. Ипак после обављених планираних, двомесечних 
ремонтних активности МСК је остао у „топлом стању“ и до краја 2021. године (новембар и децембар) није имао 
производњу. 

На основу Закључка Владе, 22.09.2017. године, спроведен је поступак претварања (конверзије) потраживања 
ЈП Србијагас и Фонда за развој РС, са стањем на дан 31.08.2017, у основни капитал МСК а.д. Кикинда. Смањење 
обавеза према државним повериоцима након извршене конверзије имало је за ефекат повећање капитала 
Друштва који на дан 31.12.2017. године износи 9.745.556.200 динара. Акцијски капитал Друштва, исказан у 
97.455.562 обичних акција, евидентиран је 07.12.2017. у информационој бази Централног регистра, депоа и 
клиринга хартија од вредности. 

Министарство привреде РС је донело одлуку да се поступак приватизације спроводи моделом продаје 
капитала, методом јавног прикупљања понуда са јавним надметањем.  

Први Јавни позив за продају 99,92429% капитала МСК објављен је 12.12.2017. године. Почетна цена: 100% 
процењене вредности капитала који је предмет продаје са стањем на дан 31.12.2016. године, узимајући у 
обзир и ефекте претварања потраживања у основни капитал Субјекта приватизације у складу са Закључком 
Владе РС 05 Број: 023-8876/2017-1 од 22 септембра 2017. године, односно 38.525.870,49 евра. Поступак је 
проглашен неуспешним 13. фебруара 2018. године.  

Други јавни позив објављен 31.05.2018. године. Предмет продаје: 99,92446% капитала МСК. Почетна цена: 50% 
процењене вредности капитала који је предмет продаје са стањем на дан 31.12.2017. године, односно 
20.444.540,80 евра. Поступак је проглашен неуспешним 14. августа 2018. године. 

Флуктуација и број запослених: 

На дан 31.12.2021. године Друштво је имало 541 запослених, од тога 79 жена. Просечан број запослених у 2021. 
години је 546. Број потписаних Уговора о раду у току 2021. године тј. број новозапослених је 33, а број 
запослених који су из разних разлога отишли из МСК је 37. 

  



1.2.2. Основни билансни показатељи 
 

Опис/Пословна година     (у 000 РСД) 2021. 2020. 

Пословни  приходи 9.558.654 6.709.638 
Пословни расходи 8.370.895 8.744.955 
Пословни добитак/губитак 1.187.759 (2.035.317) 
Добитак/губитак пре опорезивања 869.551 (2.240.379) 
Одложени порески приход периода  - - 
Нето добитак/губитак 869.551 (2.240.379) 
Пословна имовина 6.940.991 5.838.864 
Основни капитал 1.204.978 1.204.978 
Ревалоризационе резерве 3.719.431 3.725.798 
Акумулирани добитак/губитак (3.284.976) (1.050.964) 
ЕБИТ 870.695 (2.239.917) 
ЕБИТДА 1.101.468 (2.040.482) 
ЕБИТДА маржа 0,12 (0,30) 
Просечан број запослених 546 546 

1.2.3. Приказ резултата пословања друштва: 
 

Показатељи структуре прихода и расхода: 
учешће пословних прихода у укупном приходу               99,74% 

учешће финансијских прихода у укупном приходу                    0,08% 

учешће пословних расхода у укупним расходима          96,06% 

учешће финансијских расхода у укупним расходима         3,35% 
 

Показатељи економичности пословања: 
однос укупних прихода према укупним расходима     109,98% 
однос пословних прихода према пословним расходима        114,19% 
однос финансијских прихода према финансијским 
расходима 

2,75% 

    

Показатељи финансијског резултата и рентабилности: 
добит према укупним приходима 9,07% 

добит према укупној активи 12,53% 
   

Показатељи финансијске стабилности: 
покриће основних средстава капиталом                             68,99% 

покриће основних средстава основним капиталом          33,13% 
   

Индикатори опште ликвидности: 
обртна имовина према обавезама 72,61% 

обртна имовина без залиха према обавезама 20,86% 
покриће обавеза према добављачима са потражив. од 
купаца  1,28% 

   
Добитак /губитак по акцији            72,16 
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1.3. Опис финансијског стања у коме се друштво налази: 

Карактеристика пословања МСК у 2016, 2017. и 2018. је повољнији амбијент него у претходним годинама: ниже 
цене природног гаса, а после почетне депресијације цена производа, дошло је до повећања цене метанола 
коју прати и пораст цена сирћетне киселине чији ефекат је видљив у 2017. и 2018. години. Од 2019. години 
долази до повећања цене природног гаса и истовремено пада цена метанола и сирћетне киселине, што је 
резултирало негативном финансијском резултату у 2019. и у 2020. години. Карактеристика пословања у 2020. 
години је условљена утицајем пандемије Ковид-19 вируса са свим негативним аспектима који су се одразили 
на исто. У 2021. години МСК а.д. Кикинда је остварио пословни приход од 81,3 милиона евра. Пословни 
расходи износе 71,2 милиона евра, тако да је остварен пословни резултат позитиван и износи 10,1 милиона 
евра. 

1.3.1. СТЕПЕН  ЗАДУЖЕНОСТИ  

             2021. 2020. 

(краткорочне обавезе + дугор.резерв. и обавезе)/пословна пасива 63,85% 71,92% 

1.3.2.   I СТЕПЕН  ЛИКВИДНОСТИ 

             2021. 2020. 

готовински еквиваленти  и готовина /краткорочне обавезе                    19,06% 3,74% 

1.3.3. II СТЕПЕН ЛИКВИДНОСТИ 

             2021. 2020. 

(обртна имовина – залихе)/краткорочне обавезе                              21,64% 23,64% 

1.3.4. НЕТО  ОБРТНИ КАПИТАЛ  

             2021. 2020. 

обртна имовина - краткорочне обавезе (у 000 дин.)                   (1.053.930) (1.249.360) 

 

1.4. Релевантни подаци за процену стања имовине друштва: 

1.4.1. СТАЛНА  ИМОВИНА   

(000 дин.) 2021. 2020. Индекс 2021/20 

Нематеријална имовина 77.962 140.004 0,56 

Непокретности, постројења и опрема 3.558.938 2.832.851 1,26 

Биолошка средства 0 0 - 

Дугорочни финансијски пласмани 85.947 86.458 0,99 

Дугорочна активна временска разграничења 0 0 - 

УКУПНО   СТАЛНА   ИМОВИНА  3.722.847 3.059.313 1,22 
 

  



 

1.4.2. ПОСЛОВНА   ИМОВИНА 

(000 дин.) 2021. 2020. Индекс 2021/20 
Стална  имовина   3.722.847 3.059.313 1,22 
Обртна  имовина   3.218.144 2.779.551 1,16 
1) залихе 2.293.474 1.827.064 1,26 
2) потраживања по основу продаје 45.783 642.826 0,07 
3) остала краткорочна потраживања  61.213 156.893 0,39 
4) Краткорочни финансијски пласмани  0 0 - 
5) Готовина и готовински еквиваленти 814.329 150.555 5,41 
6) Краткорочна активна временска разграничења 3.345 2.213 1,51 
УКУПНО   ПОСЛОВНА   ИМОВИНА  6.940.991 5.838.864 1,19 

 
Књижене измене на имовини Друштва 

Године 2014. је урађена процена имовине друштва са стањем на дан 31.12.2014. године од стране компаније 
„ПРИВРЕДНИ САВЕТНИК – РЕВИЗИЈА“ д.о.о. из Београда. 

Резултати процене на дан 31.12.2014. године: 

Проценом вредности капитала друштва МСК а.д. Кикинда по методу фер вредности на дан 31.12.2014. године 
утврђено је да је фер вредност укупне имовине већа од фер вредности дугорочних резервисања и обавеза за 
износ од 1.654.533 хиљаде динара. 
Проценом на дан 31.12.2014. године извршене су следеће корекције књиговодствених вредности: 
Фер вредност нематеријалне имовине је процењена на 128.092 хиљада динара, односно књиговодствена 
вредност је смањена за 44.941 хиљаде динара. 
Фер вредност некретнине процењена је на 1.419.400 хиљада динара, односно књиговодствена вредност је 
смањена за 43.674 хиљаде динара. 
Постројења и опрема су процењени на 1.327.338 хиљада динара, односно књиговодствена вредност је 
смањена за 15.542 хиљаде динара. 
Дугорочни финансијски пласмани су процењени на 53.504 хиљада динара, односно књиговодствена вредност 
је увећана за 225 хиљада динара. 
Ревалоризационе резерве су процењени на 3.776.394 хиљада динара, односно књиговодствена вредност је 
смањена за 39.029 хиљада динара. 
Губитак је процењен на 2.378.030 хиљада динара, односно књиговодствена вредност је увећана за 64.903 
хиљада динара. 

Корекције књиговодствених вредности прокњижене су на дан 01.01.2015. године. 

Последња књижена процена имовине друштва је урађена са стањем на дан 31.12.2019. године од стране 
компаније Deloitte d.o.o. Београд. 

Проценом вредности основних средстава друштва МСК а.д. Кикинда по методу фер вредности на дан 
31.12.2019. године утврђено је да је фер вредност основних средстава акционарског друштва „Метанолско-
сирћетни комплекс“ Кикинда на дан 31. децембар 2019. године износи:  3.129.410.000 РСД. 

Резултат процене на дан 31.12.2019. године 
 

 Процењена вредност (РСД) Процењена вредност (ЕУР) 

Основна средства 3.129.410.000 26.612.000 

*Вредност у еврима изражена је према средњем курсу Народне Банке Србије на дан 31. децембар 2019. 
године који износи 117,5928 динара за 1 евро   
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1.4.3. КАПИТАЛ  

(000 дин.) 2021. 2020. Индекс 2021/20 

Основни капитал 1.204.978 1.204.978 1,00 
Резерве 1 1 1,00 
Позитивне ревалоризационе резерве и 
нереализовани добици по основу финансијских 
средстава и других компоненти осталог 
свеобухватног резултата 

3.719.431 3.725.798 1,00 

Нереализовани губици по основу финансијских 
средстава и других компоненти осталог 
свеобухватног резултата 

0 0 - 

Нераспоређени добитак 869.551 0 - 
Губитак 3.284.976 3.291.343 1,00 
УКУПНИ КАПИТАЛ 2.508.985 1.639.434 1,53 

 

Након конверзије обавеза у акцијски капитал (са стањем на дан 31.08.2017. године) између МСК а.д. Кикинда 
и ЈП Србијагас, Нови Сад у износу од 8.414.552.300,00 дин. и МСК а.д. Кикинда и Фонда за развој Републике 
Србије, Ниш у износу од 1.074.837.400,00 дин, акцијски капитал на дан 31.12.2017. износио је 9.745.556.200,00 
динара.  

На основу решења Министарства привреде Републике Србије од 17.01.2017. године неноминован друштвени 
капитал у износу од 106.669,48 дин. који је чинио 0,04164% основног капитала друштва је пренет на 
Акционарски фонд.  

Акцијски капитал на дан 31.12.2018. године износи 1.204.978.100,00 РСД (на дан 31.12.2017. године износио је 
9.745.556.200,00 РСД). На основу Одлуке о смањењу основног капитала од 27.04.2018. године извршено је 
покриће губитка у износу од 8.540.578.370,61 РСД и то на терет резерви у износу од 2.374,95 РСД и на терет 
основног капитала смањењем броја акција у износу од 8.540.575.995,66 РСД. 

Нераспоређена добит у 2018. години у износу од 1.406.745.082,16 РСД. се састоји од нето добитка исказаног у 
билансу успеха у износу од 1.405.525.239,98 РСД и нераспоређене добити текуће године у износу од 
1.219.842,18 РСД, настале услед укидања ревалоризационих резерви због расходовања основних средстава. 

У 2019. години у целости су остварени планирани физички показатељи: произведено је 153.508 тона метанола, 
од чега за продају 112.430 тона, 76.063 тона сирћетне киселине уз потрошњу природног гаса од 246.293.729 
м3. Продато је 109.026 тона метанола, сирћетне киселине 75.311 тона и забележен је девизни прилив преко 70 
милиона евра. Успешно је обављен ремонт у трајању од два месеца чиме је фабрика оспособљена за рад у 
континуитету до средине првог полугодишта 2021. године.  

У 2020. години је произведено је 167.953 тона метанола, од чега за продају 125.764 тона, 78.127 тона сирћетне 
киселине уз потрошњу природног гаса од 274.657.011 м3. Продато је 131.565 тона метанола, сирћетне 
киселине 83.436 тона и забележен је девизни прилив од 60,9 милиона евра.  

Резултат у 2019. и 2020. години је негативан због диспаритета између цене природног гаса, који у супстанцу 
производа, већим делом, улази као сировина и цена готових производа. Готови производи МСК а.д. су 
берзанског карактера чија цена зависи од кретања тражње на тржишту. Поред наведеног, на пословање у 2020. 
највећи негативан утицај је имала пандемија вируса Ковид-19. 

У 2021. години МСК а.д. је произвео 121.006 тона метанола, од чега за продају 92.727 тона, 52.364 тона 
сирћетне киселине уз потрошњу природног гаса од 205.627.598 м3. Продао је 100.698 тона метанола, сирћетне 
киселине 56.500 тона и забележио је девизни прилив преко 84 милиона евра. Успешно је обављен ремонт у 
трајању од два месеца чиме је фабрика била оспособљена за рад у континуитету. Међутим, уследило је стајање 
у новембру и децембру због недовољно испоручених количина гаса и цене која није била доступна.  



Процене капитала – за потребе приватизације (нису књижене) 

Процена капитала Друштва је урађена са стањем на дан 31.12.2016. године од стране компаније Deloitte 
д.о.о. Београд за потребе приватизације 

У складу са захтевом Министарства привреде бр. 023-02-618/2017-05, а на основу Закона о приватизацији (Сл. 
гласник РС бр. 83/14, 46/15, 112/15 и 20/16 – аутентично тумачење), Deloitte д.о.о. Београд (у даљем тексту 
„Deloitte“) је извршио процену фер вредности имовине, обавеза и фер вредности капитала друштва МСК а.д. 
Кикинда на дан 31.12.2016. године само за потребе приватизације, а процена није књижена. У складу са 
анализом, истраживањима и информацијама приказаним у Deloitte-овом извештају, процењена фер вредност 
капитала Друштва износи 0 РСД. Резултати процене вредности капитала као резултат разлике између 
процењене вредности имовине и обавеза су представљени у табели испод: 

 Процењена вредност (РСД) Процењена вредност (ЕУР) 

Пословна имовина 5.144.155.000 41.662.421 

Обавезе 9.359.070.000 75.798.944 

Капитал (4.214.915.000) (34.136.523) 

Напомена: Смањење обавеза према државним повериоцима ЈП Србијагас Нови Сад и Фонда за развој 
РС са стањем на дан 31.12.2016. у износу од 72.691.583 ЕУР (курс на дан 31.12.2016.) или 8.975.397.000 
динара након извршене конверзије на дан 31.08.2017. године има ефекат повећања капитала 
Друштва. Процењена вредности капитала Друштва на дан 31.12.2016. године након спроведеног 
ефекта конверзије износи 38.555.060 ЕУР, односно 4.760.482.000 динара. 

Како је разлика између процењене вредности имовине и процењене вредности обавеза негативна, закључена 
је вредност капитала од 0 РСД. 

Процена капитала Друштва је урађена са стањем на дан 31.12.2017. године од стране компаније Deloitte 
д.о.о. Београд за потребе приватизације 

У складу са захтевом Министарства привреде бр. 023-02-240/2018-05, а на основу Закона о приватизацији (Сл. 
гласник РС бр. 83/14, 46/15, 112/15 и 20/16 – аутентично тумачење), Deloitte д.о.о. Београд (у даљем тексту 
„Deloitte“) је извршио процену фер вредности имовине, обавеза и фер вредности капитала друштва МСК а.д. 
Кикинда на дан 31.12.2017. године само за потребе приватизације. Процена капитала Друштва је усвојена од 
стране Скупштине акционара 8.6.2018. године на 66. седници за потребе приватизације. Процена није 
књижена у пословним књигама Друштва. У складу са анализом, истраживањима и информацијама приказаним 
у Deloitte-овом извештају, процењена фер вредност капитала Друштва износи 4.847.902.000 РСД. Резултати 
процене вредности капитала као резултат разлике између процењене вредности имовине и обавеза су 
представљени у табели испод: 

 Процењена вредност (РСД) Процењена вредност (ЕУР) 

Пословна имовина 5.883.998.000 49.665.433 

Обавезе 1.036.096.000 8.745.441 

Капитал 4.847.902.000 40.919.992 

 

Процена капитала Друштва са стањем на дан 31.12.2018. године од стране компаније Deloitte д.о.о. Београд 
за потребе приватизације 

У складу са захтевом Министарства привреде бр. 023-02-00148/2019-05, а на основу Закона о приватизацији 
(Сл. гласник РС бр. 83/14, 46/15, 112/15 и 20/16 – аутентично тумачење), Deloitte д.о.о. Београд (у даљем тексту 
„Deloitte“) је извршила процену фер вредности имовине, обавеза и фер вредности капитала друштва МСК а.д. 
Кикинда на дан 31.12.2018. године само за потребе приватизације, а процена неће бити књижена. Резултати 
процене вредности капитала као резултат разлике између процењене вредности имовине и обавеза су 
представљени у табели испод: 
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 Процењена вредност (РСД) Процењена вредност (ЕУР) 

Пословна имовина 8.004.398.000 67.722.197 

Обавезе 1.382.495.000 11.696.770 

Капитал 6.621.902.000 56.025.419 

 

1.5. Улагања у циљу истраживања, контроле квалитета и заштите животне средине: 

У току 2021. године, као и током претходних, било је улагања у циљу истраживања, контроле квалитета и 
заштите животне средине. 

У периоду од 31.12.2020. до 20.03.2025. планирано је изношење и транспорт опасног отпада - отпадни RhJ3, УН 
2881, класа опасности 4.2, до места његовог одлагања од стране фирме која има дозволу за исто: Mastermelt 
Refining Services Ltd, Staden Lane, Buxton, Derbyshire SK17 9RZ, Велика Британија. 

У наредној табели могу се видети трошкови који су настали у вези са истраживањем, контролом квалитета и 
заштитом животне средине: 

РБ Конто ТРОШКОВИ   (у РСД) 2021. 2020. 

1 53610000 Трошкови  истраживања - - 

2 53910000 Услуге контроле квалитета 7.632.568,67 9.657.001,42 

3 53920000 Услуге заштите на раду 1.913.420,00 1.833.030,00 

4 53960000 Услуге уништавања отпада 44.050,00 5.810.079,75 

5 55510000 Накнада за коришћење водопривредних 
објеката 

7.137.856,52 5.514.042,12 

6 55540000 Накнада за загађ.животне средине 2.701.184,72 2.112.686,17 

7 55541000 Накнада за зашт.животне средине 2.000.000,00 1.970.319,63 

8 55561000 Накн. о пр. који после упот постају  токови 
отпада 

81.163,02 109.505,60 

   Укупно (1+2+3+4+5+6+7+8) 21.510.242,93 27.006.664,69 

 

1.6. Сви значајни догађаји који су наступили након протека пословне године за коју се 
извештај припрема: 

Нема материјално значајних догађаја који су настали након протека пословне године за коју се извештај 
припрема. 

1.7. Планирани будући развој: 

 

1.8. Опис очекиваног развоја друштва, промена у пословним политикама друштва и 
главних ризика и претњи пословања: 

1.8.1. Опис очекиваног развоја друштва у наредном периоду: 

Стратешко партнерство или приватизација. 

 



1.8.2. Опис промена у пословним политикама друштва: 

 

ПОСТУПАК ПРИВАТИЗАЦИЈЕ: 

 

a) МОДЕЛ ПРИВАТИЗАЦИЈЕ 

Министарство је донело одлуку да се поступак приватизације спроводи моделом продаје капитала, методом 
јавног прикупљања понуда са јавним надметањем. 

 

b)  ПИСМА ЗАИНТЕРЕСОВАНОСТИ 

Министарство привреде је 30.03.2017. године, објавило Јавни позив за прикупЉање писама 
заинтересованости. Рок за достављање писама је истекао 3. маја 2017. године. Писма су доставили: 

1. DONG SHIWU HOLDINGS Ltd. Хонг Конг – предложени модел приватизације: продаја целокупне имовине. 

2. KRONOSPAN CHEMICAL HOLDINGS Ltd. Cyprus – предложени модел приватизације: продаја имовине. 

 

c) ЈАВНИ ПОЗИВИ ЗА ПРОДАЈУ КАПИТАЛА 

 

 Први јавни позив 

Јавни позив објављен 12.12.2017. године. 

Предмет продаје: 99,92429% капитала Субјекта приватизације. 

Почетна цена: 100% процењене вредности капитала који је предмет продаје са стањем на дан 31.12.2016. 
године, узимајући у обзир и ефекте претварања потраживања у основни капитал Субјекта приватизације у 
складу са Закључком Владе РС 05 Број: 023-8876/2017-1 од 22 септембра 2017. године, односно 38.525.870,49 
евра. 

Рок за подношење захтева за откуп Продајне документације: 31.01.2018. године до 15:00 часова. 

Рок за подношење пријава за учешће у поступку: 09.02.2018. године до 15:00 часова. 

Продајну документацију откупило правно лице KRONOSPAN CHEMICAL HOLDINGS Ltd. Cyprus, али није 
доставило понуду за учешће у поступку.  

Поступак проглашен неуспешним 13. фебруара 2018. године. 

 

 Други јавни позив 

Јавни позив објављен 31.05.2018. године. 

Предмет продаје: 99,92446% капитала Субјекта приватизације. 

Почетна цена: 50% процењене вредности капитала који је предмет продаје са стањем на дан 31.12.2017. 
године, односно 20.444.540,80 евра. 

Рок за подношење захтева за откуп Продајне документације: 01.08.2018. године до 15:00 часова. 

Рок за подношење пријава за учешће у поступку: 10.08.2018. године до 15:00 часова. 

У року који је предвиђен јавним позивом, три правна лица су уплатила накнаду за откуп продајне 
документације, потписала Уговор о чувању поверљивих података и преузела документацију, и то: BGN 
International DMCC-Дубаи из Уједињених Арапских Емирата (УАЕ), Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret из Турске и 
SOCAR TRADING SA из Швајцарске. У року за доставу пријаве за учешће у поступку није достављена ни једна 
пријава. 

Поступак је проглашен неуспешним 14. августа 2018. године. 
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1.8.3. Опис главних ризика и претњи којима је пословање друштва изложено: 
 

Пандемија вируса Ковид-19 

Како је због пандемије Ковида-19 отказана Европска Петрохемијска Конференција, МСК је крајем 2020. године 
привео крају преговоре и уговорио пласман комплетне производње метанола за 2021. годину, и део 
производње сирћетне киселине која се највећим делом продаје на тзв. СПОТ тржишту, односно без годишњих 
уговора. МСК је такође и учествовао на тендерима сада већ традиционалних купаца. Већина потписаних 
уговора има валидност до краја 2021. године, а само један уговор ће важити до краја 2023. године. То је уговор 
са фирмом BorsodChem, Мађарска. Преговарање око пласмана сирћетне киселине за 2021. годину, 
резултирало је новим једногодишњим уговорима за готово половину планиране производње, а остатак би се 
као и до сада продавао на СПОТ-у. Важно је напоменути да је МСК учествовавао на тендеру фирме Cerdia из 
Немачке за испоруке сирћетне киселине у периоду 2021-2023. године и успешно добио количине из тендера. 
Добијене количине нису велике, али су значајне због директног продора на немачко тржиште. 

Повећање цене родијума на ино тржишту: 

Снажан раст цене родијум тријодида присутан од почетка 2019. године, додатно је интензивиран током 2020. 
године услед кризе изазване вирусом Ковид-19, која је довела до знатног пада економске активности током 
другог тромесечја на глобалном нивоу и неизвесности око брзине опоравка светске економије и тиме утицала 
на раст тражње све до другог квартала 2021. Поређења ради, у време старта фабрике 2015. године цена за 10 
кг родијум-тријодида износила је 49.230 €, у септембру 2020. године 871.840 €, да би почетком марта 2021. 
године 15 кг било плаћено 2.360.000 € што је цца 157.000 по кг. То значи да је у посматраном периоду цена ове 
хемикалије увећана за скоро 32 пута. На крају 2021. године цена родијума је значајно нижа и износи цца 75.320 
€ по кг. Цена је пала јер је тражња за овим производом нижа те отуда и потичу ниже цене на тржишту. 

Повољно кретање цена не прати адекватна динамика производње:  

Очекивања крајем 2020. године, у вези са кретањима цене метанола и сирћетне киселине, су се показала као 
оправдана. Привремено обустављање производње више највећих светских произвођача сирћетне киселине 
(између осталих компаније Celanese) одразило се на смањену понуду, а самим тим и повећање цена сирћетне 
киселине на глобалном тржишту. Теденција раста цене оба производа МСК била је карактеристична за први, 
други и трећи квартал 2021. године. Примера ради, бруто цена метанола у августу (317 €/т) била је за цца 9% 
већа у односу на јануар (290 €/т) док је бруто цена сирћетне киселине у августу (1.116 €/т) била за цца 125% 
већа у односу на јануар (495 €/т) исте године. Почетком четвртог квартала дошло је до благог раста, 
првенствено бруто цене сирћетне киселине (за октобар 1.476 €/т), из разлога што преовлађују мање испоруке 
аутоцистернама без бродских испорука. Квартална цена метанола за други квартал 2021. године била је 418 
€/т, што је био пораст за 6% у односу на цену из првог квартала 2021. године. Квартална цена за трећи квартал 
била је 405 €/т што је пад за цца 3% у односу на други квартал. Цена за четврти квартал је износила 485 €/т што 
је повећање за цца 20% у односу на трећи квартал. Цене метанола су, почетком новембра 2021. године, биле 
на СПОТ-у у интервалу од 395-439 €/т (крајем јануара, СПОТ је био у интервалу 298-322 €/т). Цена сирћетне 
киселине, за мале испоруке у Европи, је у другој половини године варирала између доње границе 1.350 €/т и 
горње границе 1.600 €/т. Цена сирћетне киселине у Азији је варирала у току године између доње границе 505 
$/т и 1.300 $/т колико је била највише забележена цена у доларима по тони на паритету ФОБ Кина. 

С друге стране МСК а.д. је имао планирани ремонт постројења у септембру и октобру месецу. Ремонт је морао 
да се уради због очувања опреме, а производи су продавани са залиха. По завршетку ремонта дошло је до 
дефицита у снабдевању природног гаса као основне сировине у производњи метанола, а преко њега и 
сирћетне киселине. МСК а.д. је новембар и децембар држао своја постројења у топлом стању, без 
комерцијалне производње метанола и сирћетне киселине. 

Цена природног гаса у 2021. године и глобална енергетска криза: 

Цена природног гаса, као опредељујућег енергента у формирању цена готових производа МСК, за сада је 
највећа непознаница и највише зависи од будућих међудржавних преговора између Русије и Србије и 
закључивања новог дугорочног аранжмана. Услед енергетске кризе на глобалном нивоу која је проузроковала 
рестрикције електричне енергије и гаса на светском тржишту, цена гаса је вишеструко порасла. Почев од 



октобра месеца 2020. године цена природног гаса се константно повећавала (МСК је плаћао природни гас по 
цени од цца 181 долара за 1000 м3, а у новембру и децембру по цени од цца 192 долара за 1000 м3). Примера 
ради, цена за природни гас у другом кварталу 2021. године износила је цца 224 $/1000 м3, а у трећем кварталу 
цца 256 $/1000 м3. Уговорена цена за IV квартал износи цца 285 $/1000 м3. Цене су приказане без додатних 
трошкова (енергент, капацитет, накнада за унапређење енергетске ефикасности) и ПДВ-а. 

 

Проблем железничког транспорта кола цистерни која су у власништву МСК а.д. Кикинда и служе за 
транспорт наших производа, метанола и сирћетне киселине. 

Оба производа највећим делом МСК транспортује железницом ка дестинацијама у иностранству. Транзитно 
време, како пуних кола цистерни у одласку, тако и празних у повратку је веома битно како би се испоштовале 
уговорене испоруке и смањиле залихе. Реконструкција колосека од МСК а.д. до железничке станице Кикинда 
у дужини од 6,2 километра је почела, али на урађених око 30% радови су обустављени и није извесно када ће 
бити настављени. Овом реконструкцијом би се решили проблеми слања непуних железничких кола цистерни, 
јер би се дозвољено осовинско оптерећење повећало са садашњих 16+2 на 22,5 тона. Са предвиђеним 
радовима на осталим железничким правцима у Србији, проблем осовинског оптерећења према дестинацијама 
би био решен у веома кратком року. Примера ради маршутни воз од 800 тона, за који је до сада било потребно 
17 железничких кола цистерни, ће бити отпреман са 14 железничких кола цистерни, што је велико олакшање 
и уштеда за логистику у МСК а.д. За потенцијалне купце и стратешке партнере ово је податак од веома битног 
значаја. 

 

1.9. Активности друштва на пољу истраживања и развоја: 

У овом тренутку, када недостају средства за диверсификацију производног програма и улагања у развој нових 
производа, МСК има приоритет да ради на развоју ефикасности постојећег програма. Сваке друге године су 
двомесечне ремонтне активности којима се побољшавају перформансе производним постројењима и тако 
смањују трошкови а, с друге стране, се повећава производња. 

За израду и реализацију свих инвестиционих пројеката и активности средства се могу обезбедити само 
заједничким партнерством или приватизацијом. 

1.10. Сопствене акције друштва 

 
Разлог стицања сопствених акција: 0 

Број стечених сопствених акција: 0 

Проценат стечених сопствених акција: 0 

Номинална вредност сопствених акција: 0 

Имена лица од којих су акције стечене: 0 

Износ који је исплаћен по основу стицања сопствених акција, односно 
назнака да су стечене без накнаде: 

0 

Укупан број сопствених акција: 0 

1.11. Постојање огранака 

1.11.1. Сви значајнији послови са повезаним лицима: 

МСК-ЦГ ДОО Бар Црна Гора 

МСК а.д. Кикинда је оснивач и 100% (удео од 76.877.099,50 динара) власник МСК-ЦГ ДОО Бар Црна Гора где се 
налази терминал за претакање сирћетне киселине преко кога МСК а.д. Кикинда претаче сирћетну киселину из 
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вагон цистерни у бродове и тако врши пласман исте. Директни извозник и продавац крајњим купцима је МСК 
а.д. Кикинда.  

За услуге које врши МСК-ЦГ плаћа се накнада по тони утоварене робе. Од овог прихода МСК-ЦГ обезбеђује 
текуће пословање. Месечна накнада за наведене услуге је дефинисана уговором у висини од 2,05 ЕУР/т, као и 
накнада коју МСК-ЦГ плаћа Луци Бар у износу од 3 ЕУР/т. 

За месеце у којима нема отпреме робе паушална накнада износи максимално 11.300 ЕУР без ПДВ-а. У 
месецима када је висина накнаде коју МСК-ЦГ оствари кроз директно претакање мања од 11.300 ЕУР без ПДВ-
а, МСК-ЦГ може задужити МСК а.д. Кикинда за разлику до висине максималног износа од 11.300 ЕУР без ПДВ-
а. Износ паушалног задужења на који МСК-ЦГ има право утврдиће се квартално на бази објективних трошкова 
МСК-ЦГ у односном периоду, те може бити и мањи од максимално лимитираног износа паушала од 11.300 ЕУР 
без ПДВ-а. 

У наредној табели може се видети списак свих трансакција са МСК-ЦГ и из њих проистекло стање на дан 
31.12.2021. године: 

Рб Конто Назив конта  01.01.2021 Дугује  Потражује Салдо 

1 04010000 Удели у капитал зависних правних лица 76.877.099,50 0,00 0,00 76.877.099,50 

2 43200000 Добављачи зависна предузећа -20.170.010,82 44.066.433,33 43.152.653,77 -19.256.231,26 

3 43200010 Технички конто за курсне разлике -289,29 63,56 2.860,76 -3.086,49 

4 52961000 Трошкови смештаја и исхране на сл.путу у 
иност 0,00 3.594.849,08 0,00 3.594.849,08 

5 53139000 Остале усл.продаје г.произ-зависно п-ће-
лучке услуге 0,00 19.369.054,60 0,00 19.369.054,60 

6 53932000 Накнада за паушал по Анексу-накнада за 
коришћење инсталације 0,00 11.180.527,52 0,00 11.180.527,52 

7 55090000 Остале непроизводне услуге 0,00 9.008.222,57 0,00 9.008.222,57 

8 56020000 Негативне курсне разлике-зависно правно 
лице-реализоване 0,00 1.320,51 0,00 1.320,51 

9 56021000 Негативне курсне разлике-зависно правно 
лице-нереализоване 0,00 3.086,49 0,00 3.086,49 

10 66020000 Поз.курсне разлике-зависно п-ће-
реализоване 0,00 0,00 2.440,22 -2.440,22 

 
Важеће уговорне обавезе са МСК ЦГ Бар: 

- Уговор о коришћењу објеката и опреме Терминала МСК-ЦГ и коришћење стручног тима радника 
транспорта МСК, бр.830/2017 од 24.03.2017. 

- Анекс бр.1 Уговора о коришћењу објеката и опреме Терминала МСК-ЦГ и коришћење стручног тима 
радника транспорта МСК, бр.830-1/2017, од 21.03.2018.  

ЈП Србијагас Нови Сад 

Већински власник МСК а.д. Кикинда са 88,2306575% акцијског капитала у износу од 1.063.160.100,00 динара је 
ЈП Србијагас. У наредној табели може се видети списак свих трансакција са ЈП Србијагасом и из њих проистекло 
стање на дан 31.12.2021. године: 

Рб Конто Назив конта  01.01.2021 Дугује  Потражује Салдо 

I   Капитал         

1 30010000 Акцијски Капитал -1.063.160.100,00 0,00 0,00 -1.063.160.100,00 

2 32230000 Друге резерве -50,31 0,00 0,00 -50,31   
укупно капитал -1.063.160.150,31 0,00 0,00 -1.063.160.150,31 

II 
 

Услуге         

1 27110000 ПДВ 10% на фактурисани гас 0,00 530.585.951,28 530.585.951,28 0,00 

2 27160000 Разграничени пдв део конта 52.861.212,62 497.098.287,16 530.585.951,28 19.373.548,50 

3 43100000 
Добављачи зависна предузећа-
гас -2.887.484.695,89 5.505.227.857,06 5.836.445.464,09 -3.218.702.302,92 



Рб Конто Назив конта  01.01.2021 Дугује  Потражује Салдо 

4 43122401 Обавеза за нефактурисани гас -581.473.338,84 5.836.445.464,09 5.468.081.158,74 -213.109.033,49 

5 46010000 
Обавеза по осн. камата за 
неплаћене рачуне -216.950.089,80 0,00 281.846.799,41 -498.796.889,21 

6 51110000 Утрошени гас 0,00 4.970.982.871,58 0,00 4.970.982.871,58 

7 56022000 
Расходи по основу затезних 
камата од мат. и зав.пл 0,00 281.846.799,41 0,00 281.846.799,41   

укупно услуге -3.633.046.911,91 17.622.187.230,58 12.647.545.324,80 1.341.594.993,87 

 

Важеће уговорне обавезе са ЈП Србијагас: 

- Уговор о потпуном снабдевању гасом, 2082/2020, од 24.09.2020.  

- Анекс I уговора о потпуном снабдевању гасом, 2082/2020-1, од 29.12.2020. 

- Анекс II уговора о потпуном снабдевању гасом, 2082/2020-2, од 31.03.2021. 

- Анекс III уговора о потпуном снабдевању гасом, 2082/2020-3, од 18.06.2021. 

- Анекс IV уговора о потпуном снабдевању гасом, 2082/2020-4, од 27.09.2021. 

 

1.12. Финансијски инструменти које друштво користи, а који су значајни за процену 
финансијског положаја и успешности пословања 

Поједина финансијска средства Друштва и финансијске обавезе се вреднују по фер вредности на крају сваког 
периода извештавања. Финансијски инструменти који нису вредновани по фер вредности укључују: готовину 
и готовинске еквиваленте, потраживања из пословања, обавезе према добављачима, зајмове и кредите. Због 
краткорочног карактера, књиговодствена вредност готовине и готовинских еквивалената, потраживања из 
пословања, обавеза из пословања, одговара приближно њиховој фер вредности. 

Структура учешћа у капиталу:        - у хиљадама динара - 

Опис и проценат учешћа Текућа година Претходна година 

ДОО МСК-ЦГ Бар - 100% 76.877 76.877 

Bankor consulting groop-Нови Сад  (без значаја) 20 20 

Укупно 76.897 76.897 

 

Готовина и готовински еквиваленти       - у хиљадама динара - 

Опис Текућа година Претходна година 

Текући рачун 85.583 95.118 

Девизни рачун 727.027 54.490 

Средства која се рефундирају 1.719 947 

Укупно 814.329 150.555 

Дугорочне обавезе          - у хиљадама динара- 

Опис Текућа година Претходна година 

Дугорочни кредити у земљи 131.606 80.462 

Део који доспева до 1 године (95.799) (30.198) 

Укупно 35.807 50.264 
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Дугорочни кредит се односи на кредит од Фонда за развој Републике Србије по основу Уговора број 
101856/2020 од 25.05.2020. године. Фонд за развој РС и Друштво кредита су закључили предметни уговор о 
кредиту за намене - финансирање текуће ликвидности, на основу: Програма о распореду и коришћењу 
средстава за кредитну подршку предузећима од стратешког значаја за Републику Србију и осталим предузећима 
у поступку приватизације преко Фонда за развој Републике Србије за превенцију и ублажавање 
последица насталих услед болести COVID-19 изазване вирусом SARS-CoV-2 за 2020. годину, који је усвојен 
Закључком Владе Републике Србије 05 број: 420 - 3481 / 2020-1 од 30. априла 2020. године, на основу 
Уговора о комисиону број министарства привреде: 401-00-01196/2020-05 од 12.05.2020.године и број Фонда: 
02-659 од 12.05.2020. године, на основу одлуке Управног одбора бр. 3144 од 08.05.2020. године и решења 
Министарства привреде 401 -00-1261 /8/2020-05 од 15.05.2020. године. 

 

1.13. Политике, циљеви и заштита трансакција везани за управљање финансијским 
ризицима 

Управљање ризицима у Друштву је усмерено на настојање да се у ситуацији непредвидивости финансијских 
тржишта потенцијални негативни утицаји на финансијско пословање Друштва сведу на минимум. 

Друштво управља својом ликвидношћу са циљем да, колико је то могуће, увек има довољно средстава да 
измири своје обавезе, без неприхватљивих губитака и угрожавања своје репутације. 

Друштво анализира кредитни бонитет сваког новог купца пре него што му се понуде стандардни услови 
продаје. Купцу чији кредитни бонитет не испуњава тражене услове, продаја се врши само на бази авансног 
плаћања. 

Друштво увек ради на одржавању своје солвентности. Последњом конверзијом обавеза у капитал МСК а.д. 
Кикинда се ослободио већих кредита и самим тим смањио ризик од камата по основу своје задужености. 

1.14. Изложеност ценовном и кредитном ризику, ризику ликвидности и новчаног тока, 
стратегију за управљање овим ризицима и оцену ефикасности 

Тржишни ризик 

Тржишни ризик је ризик да ће фер вредност будућих токова готовине финансијског инструмента бити 
променљива због промена тржишних цена. Тржишни ризик укључује три врсте ризика: ризик од промене 
курсева страних валута, ризик од промене цена и ризик од промене каматних стопа. 

У свом пословању Друштво је изложено финансијским ризицима од промена курсева страних валута и промена 
каматних стопа. Друштво није изложено ризику од промена цена власничких хартија од вредности с обзиром 
да нема већих улагања класификованих у билансу стања као расположива за продају или као финансијска 
средства по фер вредности чији се ефекти промена у фер вредности исказују у билансу успеха. 

Девизни ризик представља ризик утицаја на финансијски резултат и капитал услед промене девизног курса, а 
претходна претпоставка повећања и смањења локалне валуте у односу на евро и долар у износу од 10% 
приказује утицај на финансијски резултат МСК а.д. Друштво је осетљиво на промене девизног курса евра (ЕУР) 
и америчког долара (УСД). 

Друштво је изложено ризику од промене каматних стопа на средства и обавезе код којих је каматна стопа 
варијабилна. Овај ризик зависи од финансијског тржишта те Друштво нема на располагању инструменте којим 
би ублажило његов утицај. 

Друштво има каматоносне обавезе по основу кредита добијеног од Фонда за развој Републике Србије. Самим 
тим Друштво има ризик по овом основу. Он није велики јер је годишња каматна стопа фиксна и износи 1%. Уз 
то годинама је у Србији стабилан курс тако да се тиме ризик додатно минимизира. 

  



 

Кредитни ризик 

Друштво може да буде изложено кредитном ризику уколико дужници неће бити у могућности да дуговања 
према Друштву измире у потпуности и на време, што би имало за резултат финансијски губитак за Друштво. 
Изложеност друштва овом ризику ограничена је на износ потраживања од купаца на дан биланса. 

Недоспела потраживања исказана на дан 31. децембра 2021. године износе 45.783 хиљада динара и односе 
се на продају готових производа купцима. 

Друштво је у претходним периодима обезвредило потраживања од купаца за доспела потраживања у износу 
од 27.292 хиљаде динара која се односе на спорна потраживања ПКС Латекс. 

МСК а.д. Кикинда нема доспелих, неисправљених потраживања. Разлог је тај што у складу са усвојеном 
кредитном политиком, Друштво анализира кредитни бонитет сваког новог купца пре него што му се понуде 
стандардни услови продаје. Купцу чији кредитни бонитет не испуњава тражене услове, продаја се врши само 
на бази авансног плаћања. 

Обавезе према добављачима на дан 31. децембра 2021. године исказане су у износу од 3.589.826 хиљада 
динара (31. децембра 2020. године: 3.677.951 хиљада динара). Добављачи зарачунавају затезну камату (ЈП 
Србијагас) на доспеле, а неизмирене обавезе. Просечно време измирења обавеза према добављачима у 2021. 
години износи 187 дана (у току 2020. године 137 дана). 

Ризик ликвидности 

Ризик ликвидности је ризик да ће Друштво бити суочено са потешкоћама у измиривању својих финансијских 
обавеза. Друштво управља својом ликвидношћу са циљем да, колико је то могуће, увек има довољно 
средстава да измири своје обавезе, без неприхватљивих губитака и угрожавања своје репутације. 
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2. ИЗВЕШТАЈ О КОРПОРАТИВНОМ УПРАВЉАЊУ ЗА 2021. ГОДИНУ 

2.1. Правила корпоративног управљања 
Спровођење корпоративног управљања МСК а.д. Кикинда (у даљем тексту Друштво) је у целости усаглашено са 
Законом о привредним друштвима ("Сл. гласник РС", бр. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - др. закон, 5/2015, 44/2018, 
95/2018, 91/2019 и 109/2021), Законом о рачуноводству ("Сл. гласник РС", бр. 73/2019 и 44/2021 - др. закон), 
општим актима као и Кодексом корпоративног управљања Друштва. 
Кодекс представља допуну правила, садржаних у Закону и Статуту МСК а.д. Кикинда (у даљем тексту Статут), у 
складу са којима треба да се понашају носиоци корпоративног управљања Друштва. Правила Кодекса 
корпоративног управљања имплементирана су кроз интерна акта друштва. Надзорни одбор Друштва се стара о 
примени кодексом успостављених принципа, прати његово спровођење и усклађеност организације и деловања 
Друштва са Кодексом и Законом.  
У Друштву је успостављен дводомни систем управљања. Одредбама Статута је извршено потпуно и јасно 
разграничење делокруга послова Скупштине акционара у односу на делокруг послова Надзорног одбора, 
Извршног одбора, генералног директора Друштва и тела која образују органи управљања Друштва. Акционари 
своја права и контролу врше првенствено преко Скупштине акционара.  

Управљачка структура МСК а.д. Кикинда 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2.2. Опис основних елемената система интерних контрола и смањења ризика правног лица у вези 
са поступком финансијског извештавања  

Друштво, котинуирано и конзистентно, спроводи унутрашњи надзор пословања у складу са Законом, општим 
актима као и Кодексом корпоративног управљања Друштва.  
Интерна рачуноводствена контрола је део система интерних контрола које МСК а.д. Кикинда спроводи у свом 
пословању, у складу са Правилником о рачуноводству и рачуноводственим политикама 

  

Управљачка структура МСК а.д. Кикинда



Интерна контрола 

Интерне контроле обухватају све мере и поступке који се спроводе ради обезбеђења услова да МСК а.д. Кикинда 
ради у складу са годишњим планом пословања, плановима и политикама које је усвојио Надзорни одбор. 
Генерални директор обезбеђује и регулише систем интерне контроле и даје овлашћења лицима која ће бити 
одговорна за њено обављање Правилником о организацији и систематизацији послова МСК а.д. Кикинда или 
другим актом.  
Националној Служби за запошљавање Кикинда извршена је пријава потребе за запошљавањем на радном месту 
Интерни ревизор.  

Комисија за ревизију 

Комисија за ревизију оформљена је на петој седници Надзорног одбора Друштва, 26.03.2013. године, у следећем 
саставу: 

1. Весна Бјелић Француски, председник 
2. Данијела Малетић, члан 
3. Драгана Петровић, члан. 

У складу са чланом 83. Статута Друштва Комисија за ревизију је сачинила Извештај о раду у 2021. години и исти 
поднела Надзорном одбору на разматрање. Извештај Комисије за ревизију је саставни део Извештаја Надзорног 
одбора за Скупштину Друштва. 

Независни ревизор 

За ревизију финансијских извештаја за 2021. Годину, Скупштина акционара је изабрала ревизорску кућу 
ПРИВРЕДНИ САВЕТНИК – РЕВИЗИЈА ДОО на основу усвојеног предлога одлуке Надзорног одбора, а у складу са 
предлогом Комисије за ревизију.  
ПРИВРЕДНИ САВЕТНИК – РЕВИЗИЈА ДОО, независни ревизор изабран од стране Скупштина акционара, је испитао 
усаглашеност финансијских извештаја за 2021 годину са међународно признатим принципима рачуноводства и дао 
своје позитивно мишљење о томе. Извештај независног ревизора о извршеној ревизији финансијских извештаја за 
2021. годину је саставни део Годишњег извештаја о пословању МСК а.д. Кикинда за 2021. годину.  

2.3. Информације о понудама за преузимање  
С обзиром да се акцијама МСК а.д. Кикинда не тргује на регулисаном тржишту, оно није ЦИЉНО ДРУШТВО, у 
смислу Закона о преузимању акционарских друштава ( Службени гласник Републике Србије број 46/2006, 
107/2009; 99/2011 и 108/2016), те понуде за преузимање нису постојале у извештајном периоду. 

2.4. Састав и рад органа управљања 

Скупштина акционара и права акционара 

Скупштину акционара, као највиши орган Друштва, чине сви акционари.  
Све акције МСК а.д. Кикинда су обичне акције, које власницима дају иста права, при чему свака акција даје право 
на један глас.  
Акцијски капитал Друштва је исказан у 12.049.781 обичних акција.  
 

Списак акционара из Јединствене евиденције акционара Централног регистра, депоа и клиринга хартија од 
вредности на дан 31.12.2021 

Редни број Назив акционара МСК а.д. Број акција % од укупне емисије 
1 ЈП Србијагас Нови Сад 10.631.601 0,882306355 
2 Република Србија 1.407.508 0,11680774 
3 НИС а.д. Нови Сад 7.684 0,00063769 
4 Фонд за развој Реп. Србије 1.437 0,00011926 
5 Инвест-Импорт а.д. Београд 457 0,00003793 
6 Војвођанска банка а.д. Н. Сад 364 0,00003021 
7 ДДОР Нови Сад а.д.о. 292 0,00002423 
8 Акционарски Фонд а.д. Београд 131 0,00001087 
9 BSE Trading Limited 94 0,00000780 

10 Combick GmbH Беч 73 0,00000606 
11 Делта Аграр д.о.о. 25 0,00000207 
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Редни број Назив акционара МСК а.д. Број акција % од укупне емисије 
12 Combick 24 0,00000199 
13 Atos it Solutions and Services 14 0,00000116 
14 Генералеxпорт ДП у стечају 14 0,00000116 
15 ПП Меркур 14 0,00000116 
16 Војводинашпед а.д. 12 0,00000100 
17 Kemoimpex а.д. Београд 9 0,00000075 
18 Антикор д.о.о. Београд 6 0,00000050 
19 PP ITF Corporation д.о.о. у ст. 5 0,00000041 
20 МК Холдинг 3 0,00000025 
21 Trans-Cargo д.о.о. 3 0,00000025 
22 АД Алева 2 0,00000017 
23 Градитељ а.д. 2 0,00000017 
24 Обнова а.д. 2 0,00000017 
25 Продаја и сервис Бео-ауто д.о.о. 2 0,00000017 
26 Албус а.д. Нови Сад 1 0,00000008 
27 Avex а.д. 1 0,00000008 
28 Југоинспект - Нови Сад 1 0,00000008 

 Укупно 12.049.781 100% 
 
Скупштином акционара у 2021. години је председавала Љиљана Вудраковић, дипл.ек.. Госпођа Вудраковић је 
изабрана, на функцију Председника Скупштине акционара, Одлуком Скупштине акционара, 22.06.2015. године. 
У 2021. години одржане су две седнице Скупштине акционара: 
 73. редовна Седница Скупштине акционара је одржана 29.04.2021. 

У складу са Законом о привредним друштвима, Статутом Друштва и на основу одлуке Надзорног одбора МСК 
а.д, сазвана је редовна Скупштина акционара 29.04.2021.године. Редовна Скупштина акционара је сазвана у 
законском року. Сваком акционару обезбеђено је остваривање права гласа на скупштини акционара. Право 
гласа акционари су остварили непосредним учешћем у раду и гласању, а акционарима који појединачно не 
поседују довољан број акција (најмање 0,1% од укупног броја акција са правом гласа) дата је могућност да 
раду скупштине учествују преко заједничког пуномоћника у складу са законом. Акционарима је омогућена 
доступност свих информација од значаја за доношење одлука у надлежности скупштине.  
На 73. редовној Седници Скупштине акционара донете су одлуке о усвајању: 

- Анализе пословања МСК а.д. Кикинда за период јануар-децембар 2020. године, 
- Финансијског извештаја МСК а.д. Кикинда за период јануар-децембар 2020. године и Извештаја о 

извршеној ревизији финансијског извештаја, 
- Консолидованог финансијског извештаја за 2020. годину и Извештаја о извршеној ревизији 

Консолидованог финансијског извештаја, 
- Годишњег извештаја о пословању МСК а.д. Кикинда за 2020. годину (као јавног акционарског друштва) 

и Извештаја о корпоративном управљању; 
- Извештаја о раду Надзорног одбора за 2020. годину (са Извештајем Комисије за ревизију и Извештајем 

Комисије за накнаде); 
- Политике накнада у Друштву; 

 74. ванредна седница Скупштине акционара је одржана 30.09.2021.  
На 74. ванредној седници донете су одлуке о усвајању: 

- Избора ревизора за ревизију појединачних и консолидованих финансијских извештаја за 2021. годину; 
- Избор г. Пашкаш Слободана, дипломираног инжењера електротехнике за члана Надзорног одбора. 

 Одлука  
У складу са Законом о привредним друштвима, односно члану 69. Статута Друштва, мандат члана Надзорног 
одбора Статутом Друштва и на основу одлуке Надзорног одбора МСК а.д, сазвана је ванредна Скупстина 
акционара за 26. јун 2020. На 71. ванредној Седници Скупштине акционара донета је одлука о усвајању избора 
чланова Надзорног Одбора. 

  



 

Надзорни одбор 

На основу одредаба Члана 26. Статута, на 71. седници Скупштина Акционарског друштва "Метанолско-сирћетни 
комплекс" Кикинда дана 26.06.2020. године, на мандат у трајању од 4 године, изабрани су чланови Надзорног 
одбора: 

1. Јовица Будимир, ЈП „Србијагас“ Нови Сад, Извршни директор за инвестиције, дипломирани инжењер 
машинства, председник , изабран на 73. седници одржаној 30.06.2020. већином од укупног броја 
чланова Надзорног одбора; 

2. Блаженка Мандић, дипломирани економиста, члан; 
3. Драган Вучур, дипломирани инжењер машинства, члан; 
4. Слободан Пашкаш, дипломирани инжењер елетротехнике, Република Србија, саветник у кабинету 

директора, дипломирани менаџер, члан. 
5. Сандра Цвијановић Стрибер, мастер економиста, члан; 
6. Тибор Халаши, дипломирани хемичар, доктор техничких наука, члан; 
7. Слађана Жарак, дипломирани правник, члан; 
8. Никола Томовић, дипломирани економиста, члан; 
9. Марио Симатовић, Република Србија, саветник у кабинету директора, дипломирани менаџер, члан. 
10. Пашкаш Слободан, дипломирани инжењер елетротехнике, Република Србија, саветник у кабинету 

директора, дипломирани менаџер, члан. 
У складу са Законом о привредним друштвима, односно члану 69. Статута Друштва, мандат члану 
Надзорног одбора Медић Душану престао је даном подношења оставке 15.06.2021. године.  
На основу одредаба Члана 26. Статута, на 74. седници одржаној дана 30.09.2021. године Скупштина 
Акционарског друштва "Метанолско-сирћетни комплекс" Кикинда донела је одлуку о избору члана 
Надзорног одбора: 

Чланови Надзорног одбора, сходно члану 72. Статута Друштва, на 73. седници одржаној 30.06.2020. већином од 
укупног броја чланова одбора, за председника Надзорног одбора МСК а.д. Кикинда, изабрали су Будимир Јовицу, 
дипломираног инжењера машинства. 

У 2021. години одржано је једанаест седница Надзорног одбора: 
 79. седница Надзорног одбора одржана је без заседања уз писмено изјашњавање 28.01.2021. године; 
 80. седница Надзорног одбора одржана је без заседања уз писмено изјашњавање 11.02.2021. године; 
 81. седница Надзорног одбора одржана је без заседања уз писмено изјашњавање 01.03.2021. године; 
 82. седница Надзорног одбора одржана је без заседања уз писмено изјашњавање 11.03.2021. године; 
 83. седница Надзорног одбора одржана је без заседања уз писмено изјашњавање 29.03.2021. године; 
 84. седница Надзорног одбора одржана је без заседања уз писмено изјашњавање 27.04.2021. године; 
 85. седница Надзорног одбора одржана је без заседања уз писмено изјашњавање 12.05.2021. године; 
 86. седница Надзорног одбора одржана је без заседања уз писмено изјашњавање 08.07.2021. године; 
 87. седница Надзорног одбора одржана је без заседања уз писмено изјашњавање 16.07.2021. године; 
 88. седница Надзорног одбора одржана је без заседања уз писмено изјашњавање 02.08.2021. године; 
 89. седница Надзорног одбора одржана је 08.09.2021. године; 

Одлуке које је доносио Надзорни одбор биле су у најбољем интересу Друштва и његових акционара. Надзорни 
одбор је разматрао све предлоге одлука и извештаје о којима се редовна Скупштина акционара изјашњавала. У 
сазивању и одржавању седница Надзорног одбора није било неправилности нити сукоба интереса између чланова 
Надзорног одбора и Друштва нити нелојалног поступања. 

Извршни одбор 

Одлуком Надзорног одбора на 73. седници 30.06.2020. године изабран је Извршни одбор МСК а.д. Кикинда у 
саставу: 

1. Мирко Латиновић, дипломирани економиста, вршилац дужности генералног директора - председник; 
2. Саша Француски, дипломирани инжењер електротехнике, директор за производно-техничке односе - 

члан; 
3. Урош Маленчић, дипломирани инжењер технологије, технички директор - члан 
4. Драгана Петровић, дипломирани економиста, финансијски директор - члан; 
5. Александар Галић, дипломирани правник, директор општих послова – члан; 
6. Валентина Стокић, дипломирани економиста, директор набавке – члан. 

Извршни одбор је у 2021. години спроводио одлуке Надзорног одбора и доносио одлуке о свим питањима која су 
важна за вођење послова МСК, осим питања у надлежности Надзорног одбора и Скупштине; 
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Извршни одбор је обезбедио да чланови Надзорног обора, у циљу испуњавања обавеза из своје надлежности, 
имају приступ тачним, релевантним и благовременим информацијама. 

2.5. Опис политике разноликости органа управљања 

Чланови управе, Надзорног одбора и Извршног одбора, именовани су на темељу својих компетенција, знања и 
вештина, а узимајући у обзир критеријуме разноликости као што су пол, старост, дужина стажа, и индивидуалне 
разлике у професионалним и личним искуствима.  

У погледу старосне и полне структуре чланова Надзорног одбора присутна је разноликост. Најмлађа чланица има 
36 година, а најстарији члан 73 године. 

 

Старосна и полна структура чланова Надзорног одбора 

Старост 
пол 

мање од 40 
година 

од 40 до 50 
година 

од 50 до 60 
година 

више од 60 
година 

укупно 

мушкарци 2  - 3 1 6 
жене 1  - 1 1 3 
укупно 3  - 4 2 9 
 33% 0% 45% 22%   

 
 
У Извршном одбору жене су заступљене са 33%. Присутна је разноликост и по питању стручне спреме, у саставу 
Извршног одбора су дипломирани економисти (3), инжењер електротехнике (1), инжењер технологије (1) и 
дипломирани правник (1).  

Квалификациона, старосна и полна структура чланова Извршног одбора 

 
занимање укупно мушкарци жене 

 од 50 до 60 
година 

више од 60 
година 

дипломирани 
економиста 

3 1 2  2 1 

дипломирани инжењер 
електротехнике 

1 1 -  1  

допломирани правник 1 1 -   1 
дипломирани технолог 1 1 -   1 
укупно 6 4 2  3 3 

 

 Просечна старост чланова 
Извршног одбора је: 

57,27 година 

 

 

 
 
 
 

2
3

1

1

1

1

МАЊЕ ОД 40 ГОДИНА ОД 40 ДО 50 ГОДИНА ОД 50 ДО 60 ГОДИНА ВИШЕ ОД 60 ГОДИНА
жене мушкарци

67%

33%3 6

67%

33%2 4



 
* 

Свим запосленим у Друштву обезбеђен је равноправни третман и није било случајева дискриминације запослених 
по било ком основу. Друштво у складу са законом запошљава одређен број лица са инвалидитетом. Запосленима 
је обезбеђено остваривање свих права из радног односа у обиму признатом законом и општим актима Друштва. 

Учињени су доступним подаци од значаја за пословање Друштва у складу са Законом о привредним друштвима, 
Законом о рачуноводству, прописима о тржишту капитала, прописима о рачуноводству и ревизији, 
рачуноводственим стандардима, правилима тржишта хартија од вредности, општим актима и Кодексом. 

Друштво има своју званичну јавно доступну интернет страницу на којој су објављене све законом прописане 
информације и извештаји. 

* 

У складу са чланом 368. Закона о привредним друштвима МСК а.д. Кикинда изјављује да примењује Кодекс 
корпоративног управљања, који је усвојио Надзорни одбор Друштва и који је објављен на интернет страници 
Друштва www.msk.co.rs. 

У пракси корпоративног управљања није било одступања од правила утврђених Кодексом корпоративног 
управљања. 

* 

Овај извештај је саставни део Годишњег извештаја о пословању Друштва за 2021. годину. 
 
 
 
У Кикинди, 8.3.2022. године 
 

 
Председник Извршног одбора 
Мирко Латиновић, дипл.ек.,  
в.д. генералног директора 

Mirko Latinovi  
100099695-161296
0840010

Digitally signed by Mirko Latinovi  
100099695-1612960840010 
Date: 2022.03.08 09:25:22 +01'00'
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3. ИЗЈАВА ОДГОВОРНОГ ЛИЦА 

 
 
 
 
 
 
 
 

И З Ј А В А 
 
 
Изјављујем да, према сопственом најбољем сазнању, годишњи финансијски извештај је састављен уз примену 

одговарајућих међународних стандарда финансијског извештавања и да даје истините и објективне податке о 

имовини, обавезама, финансијском положају и пословању, добицима и губицима, токовима готовине и променама 

на капиталу јавног друштва. 

 
У Кикинди. 8.3.2022. године 
 
 
 

Финансијски директор МСК а.д. Кикинда 
 

_____________________________ 
(Драгана Петровић, дипл. ек.) 

 

Dragana Petrovi  
200016207

Digitally signed by Dragana 
Petrovi  200016207 
Date: 2022.03.08 09:29:32 +01'00'



4. ИЗЈАВА ОВЛАШЋЕНОГ ЛИЦА 

 
 
 
 
 
 
 
 

И З Ј А В А 
 
 
Изјављујем да, према сопственом најбољем сазнању, годишњи финансијски извештај је састављен уз примену 

одговарајућих међународних стандарда финансијског извештавања и да даје истините и објективне податке о 

имовини, обавезама, финансијском положају и пословању, добицима и губицима, токовима готовине и променама 

на капиталу јавног друштва. 

 

 

 
У Кикинди. 8.3.2022. године 
 
 

в.д. генералног директора МСК а.д. Кикинда 
 

__________________________________ 
(Мирко Латиновић, дипл. ек.) 

 
 

Mirko Latinovi  
100099695-16129608
40010

Digitally signed by Mirko Latinovi  
100099695-1612960840010 
Date: 2022.03.08 09:27:21 +01'00'



  

-    

  -    

 :   3, 23300 ,   | : 370796 | : +381 (0)230/423-050 | x: +381 (0)230/426-296 
 : 08036403 |   : 100508466 | : prijem-elektronske-poste@msk.co.rs | : www.msk.rs 

 
 -235-19/09.04.2019. 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



  

-    

  -    

 :   3, 23300 ,   | : 370796 | : +381 (0)230/423-050 | x: +381 (0)230/426-296 
 : 08036403 |   : 100508466 | : prijem-elektronske-poste@msk.co.rs | : www.msk.rs 

 
 -235-19/09.04.2019. 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

-    

  -    

 :   3, 23300 ,   | : 370796 | : +381 (0)230/423-050 | x: +381 (0)230/426-296 
 : 08036403 |   : 100508466 | : prijem-elektronske-poste@msk.co.rs | : www.msk.rs 

 
 -235-19/09.04.2019. 
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4. ИЗВЕШТАЈ О ПОСЛОВАЊУ 

4.1. Општи подаци: 

Извештај о пословању друштва садржи податке прописане чланом 50. став 3. Закона о тржишту капитала и 

чланом 29. Закона о рачуноводству.  

Друштво послује као акционарско друштво чије се акције не котирају на Београдској берзи.  

Друштво је у својој првобитној форми основано 1975. године.  

Решењем Фи. 1207/91 Окружног суда у Зрењанину од 11.11.1991. године уписана је трансформација из 

„Метанолско–сирћетног комплекса“ у друштвеној својини са потпуном одговорношћу у Деоничко друштво у 

мешовитој својини „Метанолско–сирћетни комплекс“ са потпуном одговорношћу Кикинда. Деоничко друштво 

(„ДД“) МСК је основано Уговором о оснивању од 20.09.1991. године којим се „Метанолско–сирћетни 

комплекс“ у друштвеној својини са потпуном одговорношћу у поступку својинског преструктурирања 

трансформисао у деоничко друштво у мешовитом власништву, претварањем номиналне вредности свог 

пословног фонда у деонице, док су остали оснивачи одлучили да своја потраживања трансформишу у 

деонички капитал, односно да уплатом готовине купе деонице у МСК. Промена у организовању из ДД у АД - 

Акционарско друштво "Метанолско-сирћетни комплекс" Кикинда била је 30.12.1999. 

Претежна делатност Друштва је Производња осталих основних органских хемикалија, шифра делатности 2014. 

Друштво такође обавља делатности: трговина метанолом и сирћетном киселином; производња кисеоника, 

електричне енергије и ДЕМИ воде; пружање услуга. 

На дан 31.12.2021. године Друштво је имало 541 запослених, 31.12.2020. године 542 запослена, 31.12.2019. 

године 546 запослених, а на дан 31.12.2018. године 537 запослених. Просечан број запослених у протеклој 

2021. години је 546, у 2020. години 546, у 2019. години је 538, а у 2018. години је 532 запослена радника. 

Подаци уписани у Регистар привредних друштава дати су у следећој табели: 

Пословно име Акционарско друштво Метанолско-сирћетни комплекс 

Кикинда 

Скраћено пословно име МСК а.д. Кикинда 

Датум регистрације 23.08.2005 

Матични број 08036403 

Порески идентификациони број 100508466 

Регистровано седиште  Кикинда, Бечејски пут 3 

Облик организовања Акционарско друштво 

Регистрована шифра 

делатности 

2014 

Регистровани капитал 1.204.978.100,00  РСД 

Тип капитала Акционарски 

Оснивачи Акционари (на дан 31.12.2020. ) - има их 28 

 

  



 

4.2. Веродостојан приказ развоја, финансијског положаја и резултата пословања правног лица, 

укључујући финансијске и нефинансијске показатеље релевантне за одређену врсту пословне 

активности, као и информације о кадровским питањима: 

4.2.1.  Приказ развоја пословања друштва, флуктуација и број запослених: 

Приказ развоја пословања друштва: 

Друштво је почело са радом 1975. године као друштвено предузеће, као Д.Д. регистровано је 11.11.1991. 

године, а А.Д. 30.12.1999. године. Године 2008. и 2010. је потврдило да може да оствари инсталисани 

капацитет. У 2009, делом 2011. као и у 2012, 2013, 2014. и делом 2015. години друштво нема производњу због 

диспаритета продајних цена готових производа и цене природног гаса. Крајем 2015. године дошло је до 

промене тржишних услова, пре свега, појефтињења основне сировине – природног гаса. МСК а.д. Кикинда је 

01.09.2015. стартовао своја постројења. Комерцијална производња готових производа је отпочела нешто мало 

пре плана, дана 27.10.2015. године. Од тада МСК а.д. Кикинда је обављао производну и продајну активност у 

континуитету све до ремонта постројења у октобру и новембру 2016. године, а након тога наставља своје 

редовно пословање до данас. Позитивни ефекти су видљиви у 2017. години, а посебно у 2018. години. У 2019. 

години, у току априла и маја, обављен је редован ремонт постројења, што је омогућило континуирани наставак 

производног процеса и у 2020. години. У 2021. години захваљујући повољном односу излазних и улазних 

чинилаца пословање је дало позитивне резултате. Ипак после обављених планираних, двомесечних 

ремонтних активности МСК је остао у „топлом стању“ и до краја 2021. године (новембар и децембар) није имао 

производњу. 

На основу Закључка Владе, 22.09.2017. године, спроведен је поступак претварања (конверзије) потраживања 

ЈП Србијагас и Фонда за развој РС, са стањем на дан 31.08.2017, у основни капитал МСК а.д. Кикинда. Смањење 

обавеза према државним повериоцима након извршене конверзије имало је за ефекат повећање капитала 

Друштва који на дан 31.12.2017. године износи 9.745.556.200 динара. Акцијски капитал Друштва, исказан у 

97.455.562 обичних акција, евидентиран је 07.12.2017. у информационој бази Централног регистра, депоа и 

клиринга хартија од вредности. 

Министарство привреде РС је донело одлуку да се поступак приватизације спроводи моделом продаје 

капитала, методом јавног прикупљања понуда са јавним надметањем.  

Први Јавни позив за продају 99,92429% капитала МСК објављен је 12.12.2017. године. Почетна цена: 100% 

процењене вредности капитала који је предмет продаје са стањем на дан 31.12.2016. године, узимајући у 

обзир и ефекте претварања потраживања у основни капитал Субјекта приватизације у складу са Закључком 

Владе РС 05 Број: 023-8876/2017-1 од 22 септембра 2017. године, односно 38.525.870,49 евра. Поступак је 

проглашен неуспешним 13. фебруара 2018. године.  

Други јавни позив објављен 31.05.2018. године. Предмет продаје: 99,92446% капитала МСК. Почетна цена: 50% 

процењене вредности капитала који је предмет продаје са стањем на дан 31.12.2017. године, односно 

20.444.540,80 евра. Поступак је проглашен неуспешним 14. августа 2018. године. 

Флуктуација и број запослених: 

На дан 31.12.2021. године Друштво је имало 541 запослених, од тога 79 жена. Просечан број запослених у 2021. 

години је 546. Број потписаних Уговора о раду у току 2021. године тј. број новозапослених је 33, а број 

запослених који су из разних разлога отишли из МСК је 37. 
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4.2.2. Основни билансни показатељи 

 

Опис/Пословна година     (у 000 РСД) 2021. 2020. 

Пословни  приходи 9.558.654 6.709.638 

Пословни расходи 8.370.895 8.744.955 

Пословни добитак/губитак 1.187.759 (2.035.317) 

Добитак/губитак пре опорезивања 869.551 (2.240.379) 

Одложени порески приход периода  - - 

Нето добитак/губитак 869.551 (2.240.379) 

Пословна имовина 6.940.991 5.838.864 

Основни капитал 1.204.978 1.204.978 

Ревалоризационе резерве 3.719.431 3.725.798 

Акумулирани добитак/губитак (3.284.976) (1.050.964) 

ЕБИТ 870.695 (2.239.917) 

ЕБИТДА 1.101.468 (2.040.482) 

ЕБИТДА маржа 0,12 (0,30) 

Просечан број запослених 546 546 

4.2.3. Приказ резултата пословања друштва: 

 

Показатељи структуре прихода и расхода: 

учешће пословних прихода у укупном приходу               99,74% 

учешће финансијских прихода у укупном приходу                    0,08% 

учешће пословних расхода у укупним расходима          96,06% 

учешће финансијских расхода у укупним расходима         3,35% 

 

Показатељи економичности пословања: 

однос укупних прихода према укупним расходима     109,98% 

однос пословних прихода према пословним расходима        114,19% 

однос финансијских прихода према финансијским 

расходима 

2,75% 

    

Показатељи финансијског резултата и рентабилности: 

добит према укупним приходима 9,07% 

добит према укупној активи 12,53% 

   

Показатељи финансијске стабилности: 

покриће основних средстава капиталом                             68,99% 

покриће основних средстава основним капиталом          33,13% 

   

Индикатори опште ликвидности: 

обртна имовина према обавезама 72,61% 

обртна имовина без залиха према обавезама 20,86% 

покриће обавеза према добављачима са потражив. од 

купаца  
1,28% 

   

Добитак /губитак по акцији            72,16 



4.3. Опис финансијског стања у коме се друштво налази: 

Карактеристика пословања МСК у 2016, 2017. и 2018. је повољнији амбијент него у претходним годинама: ниже 

цене природног гаса, а после почетне депресијације цена производа, дошло је до повећања цене метанола 

коју прати и пораст цена сирћетне киселине чији ефекат је видљив у 2017. и 2018. години. Од 2019. години 

долази до повећања цене природног гаса и истовремено пада цена метанола и сирћетне киселине, што је 

резултирало негативном финансијском резултату у 2019. и у 2020. години. Карактеристика пословања у 2020. 

години је условљена утицајем пандемије Ковид-19 вируса са свим негативним аспектима који су се одразили 

на исто. У 2021. години МСК а.д. Кикинда је остварио пословни приход од 81,3 милиона евра. Пословни 

расходи износе 71,2 милиона евра, тако да је остварен пословни резултат позитиван и износи 10,1 милиона 

евра. 

4.3.1. СТЕПЕН  ЗАДУЖЕНОСТИ  

             2021. 2020. 

(краткорочне обавезе + дугор.резерв. и обавезе)/пословна пасива 63,85% 71,92% 

4.3.2.   I СТЕПЕН  ЛИКВИДНОСТИ 

             2021. 2020. 

готовински еквиваленти  и готовина /краткорочне обавезе                                               19,06% 3,74% 

4.3.3. II СТЕПЕН ЛИКВИДНОСТИ 

             2021. 2020. 

(обртна имовина – залихе)/краткорочне обавезе                              21,64% 23,64% 

4.3.4. НЕТО  ОБРТНИ КАПИТАЛ  

             2021. 2020. 

обртна имовина - краткорочне обавезе (у 000 дин.)                   (1.053.930) (1.249.360) 

 

4.4. Релевантни подаци за процену стања имовине друштва: 

4.4.1. СТАЛНА  ИМОВИНА   

(000 дин.) 2021. 2020. Индекс 2021/20 

Нематеријална имовина 77.962 140.004 0,56 

Непокретности, постројења и опрема 3.558.938 2.832.851 1,26 

Биолошка средства 0 0 - 

Дугорочни финансијски пласмани 85.947 86.458 0,99 

Дугорочна активна временска разграничења 0 0 - 

УКУПНО   СТАЛНА   ИМОВИНА  3.722.847 3.059.313 1,22 
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4.4.2. ПОСЛОВНА   ИМОВИНА 

(000 дин.) 2021. 2020. Индекс 2021/20 

Стална  имовина   3.722.847 3.059.313 1,22 

Обртна  имовина   3.218.144 2.779.551 1,16 

1) залихе 2.293.474 1.827.064 1,26 

2) потраживања по основу продаје 45.783 642.826 0,07 

3) остала краткорочна потраживања  61.213 156.893 0,39 

4) Краткорочни финансијски пласмани  0 0 - 

5) Готовина и готовински еквиваленти 814.329 150.555 5,41 

6) Краткорочна активна временска разграничења 3.345 2.213 1,51 

УКУПНО   ПОСЛОВНА   ИМОВИНА  6.940.991 5.838.864 1,19 

 

Књижене измене на имовини Друштва 

Године 2014. је урађена процена имовине друштва са стањем на дан 31.12.2014. године од стране компаније 

„ПРИВРЕДНИ САВЕТНИК – РЕВИЗИЈА“ д.о.о. из Београда. 

Резултати процене на дан 31.12.2014. године: 

Проценом вредности капитала друштва МСК а.д. Кикинда по методу фер вредности на дан 31.12.2014. године 
утврђено је да је фер вредност укупне имовине већа од фер вредности дугорочних резервисања и обавеза за 
износ од 1.654.533 хиљаде динара. 

Проценом на дан 31.12.2014. године извршене су следеће корекције књиговодствених вредности: 

Фер вредност нематеријалне имовине је процењена на 128.092 хиљада динара, односно књиговодствена 
вредност је смањена за 44.941 хиљаде динара. 

Фер вредност некретнине процењена је на 1.419.400 хиљада динара, односно књиговодствена вредност је 
смањена за 43.674 хиљаде динара. 

Постројења и опрема су процењени на 1.327.338 хиљада динара, односно књиговодствена вредност је 
смањена за 15.542 хиљаде динара. 

Дугорочни финансијски пласмани су процењени на 53.504 хиљада динара, односно књиговодствена вредност 
је увећана за 225 хиљада динара. 

Ревалоризационе резерве су процењени на 3.776.394 хиљада динара, односно књиговодствена вредност је 
смањена за 39.029 хиљада динара. 

Губитак је процењен на 2.378.030 хиљада динара, односно књиговодствена вредност је увећана за 64.903 
хиљада динара. 

Корекције књиговодствених вредности прокњижене су на дан 01.01.2015. године. 

Последња књижена процена имовине друштва је урађена са стањем на дан 31.12.2019. године од стране 

компаније Deloitte d.o.o. Београд. 

Проценом вредности основних средстава друштва МСК а.д. Кикинда по методу фер вредности на дан 

31.12.2019. године утврђено је да је фер вредност основних средстава акционарског друштва „Метанолско-

сирћетни комплекс“ Кикинда на дан 31. децембар 2019. године износи:  3.129.410.000 РСД. 

Резултат процене на дан 31.12.2019. године 

 

 Процењена вредност (РСД) Процењена вредност (ЕУР) 

Основна средства 3.129.410.000 26.612.000 

*Вредност у еврима изражена је према средњем курсу Народне Банке Србије на дан 31. децембар 2019. 

године који износи 117,5928 динара за 1 евро   

  



 

4.4.3. КАПИТАЛ  

(000 дин.) 2021. 2020. Индекс 2021/20 

Основни капитал 1.204.978 1.204.978 1,00 
Резерве 1 1 1,00 
Позитивне ревалоризационе резерве и 
нереализовани добици по основу финансијских 
средстава и других компоненти осталог 
свеобухватног резултата 

3.719.431 3.725.798 1,00 

Нереализовани губици по основу финансијских 
средстава и других компоненти осталог 
свеобухватног резултата 

0 0 - 

Нераспоређени добитак 869.551 0 - 
Губитак 3.284.976 3.291.343 1,00 

УКУПНИ КАПИТАЛ 2.508.985 1.639.434 1,53 

 

Након конверзије обавеза у акцијски капитал (са стањем на дан 31.08.2017. године) између МСК а.д. Кикинда 

и ЈП Србијагас, Нови Сад у износу од 8.414.552.300,00 дин. и МСК а.д. Кикинда и Фонда за развој Републике 

Србије, Ниш у износу од 1.074.837.400,00 дин, акцијски капитал на дан 31.12.2017. износио је 9.745.556.200,00 

динара.  

На основу решења Министарства привреде Републике Србије од 17.01.2017. године неноминован друштвени 

капитал у износу од 106.669,48 дин. који је чинио 0,04164% основног капитала друштва је пренет на 

Акционарски фонд.  

Акцијски капитал на дан 31.12.2018. године износи 1.204.978.100,00 РСД (на дан 31.12.2017. године износио је 

9.745.556.200,00 РСД). На основу Одлуке о смањењу основног капитала од 27.04.2018. године извршено је 

покриће губитка у износу од 8.540.578.370,61 РСД и то на терет резерви у износу од 2.374,95 РСД и на терет 

основног капитала смањењем броја акција у износу од 8.540.575.995,66 РСД. 

Нераспоређена добит у 2018. години у износу од 1.406.745.082,16 РСД. се састоји од нето добитка исказаног у 

билансу успеха у износу од 1.405.525.239,98 РСД и нераспоређене добити текуће године у износу од 

1.219.842,18 РСД, настале услед укидања ревалоризационих резерви због расходовања основних средстава. 

У 2019. години у целости су остварени планирани физички показатељи: произведено је 153.508 тона метанола, 

од чега за продају 112.430 тона, 76.063 тона сирћетне киселине уз потрошњу природног гаса од 246.293.729 

м3. Продато је 109.026 тона метанола, сирћетне киселине 75.311 тона и забележен је девизни прилив преко 70 

милиона евра. Успешно је обављен ремонт у трајању од два месеца чиме је фабрика оспособљена за рад у 

континуитету до средине првог полугодишта 2021. године.  

У 2020. години је произведено је 167.953 тона метанола, од чега за продају 125.764 тона, 78.127 тона сирћетне 

киселине уз потрошњу природног гаса од 274.657.011 м3. Продато је 131.565 тона метанола, сирћетне 

киселине 83.436 тона и забележен је девизни прилив од 60,9 милиона евра.  

Резултат у 2019. и 2020. години је негативан због диспаритета између цене природног гаса, који у супстанцу 

производа, већим делом, улази као сировина и цена готових производа. Готови производи МСК а.д. су 

берзанског карактера чија цена зависи од кретања тражње на тржишту. Поред наведеног, на пословање у 2020. 

највећи негативан утицај је имала пандемија вируса Ковид-19. 

У 2021. години МСК а.д. је произвео 121.006 тона метанола, од чега за продају 92.727 тона, 52.364 тона 

сирћетне киселине уз потрошњу природног гаса од 205.627.598 м3. Продао је 100.698 тона метанола, сирћетне 

киселине 56.500 тона и забележио је девизни прилив преко 84 милиона евра. Успешно је обављен ремонт у 

трајању од два месеца чиме је фабрика била оспособљена за рад у континуитету. Међутим, уследило је стајање 

у новембру и децембру због недовољно испоручених количина гаса и цене која није била доступна.  
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Процене капитала – за потребе приватизације (нису књижене) 

Процена капитала Друштва је урађена са стањем на дан 31.12.2016. године од стране компаније Deloitte 

д.о.о. Београд за потребе приватизације 

У складу са захтевом Министарства привреде бр. 023-02-618/2017-05, а на основу Закона о приватизацији (Сл. 

гласник РС бр. 83/14, 46/15, 112/15 и 20/16 – аутентично тумачење), Deloitte д.о.о. Београд (у даљем тексту 

„Deloitte“) је извршио процену фер вредности имовине, обавеза и фер вредности капитала друштва МСК а.д. 

Кикинда на дан 31.12.2016. године само за потребе приватизације, а процена није књижена. У складу са 

анализом, истраживањима и информацијама приказаним у Deloitte-овом извештају, процењена фер вредност 

капитала Друштва износи 0 РСД. Резултати процене вредности капитала као резултат разлике између 

процењене вредности имовине и обавеза су представљени у табели испод: 

 Процењена вредност (РСД) Процењена вредност (ЕУР) 

Пословна имовина 5.144.155.000 41.662.421 

Обавезе 9.359.070.000 75.798.944 

Капитал (4.214.915.000) (34.136.523) 

Напомена: Смањење обавеза према државним повериоцима ЈП Србијагас Нови Сад и Фонда за развој 

РС са стањем на дан 31.12.2016. у износу од 72.691.583 ЕУР (курс на дан 31.12.2016.) или 8.975.397.000 

динара након извршене конверзије на дан 31.08.2017. године има ефекат повећања капитала 

Друштва. Процењена вредности капитала Друштва на дан 31.12.2016. године након спроведеног 

ефекта конверзије износи 38.555.060 ЕУР, односно 4.760.482.000 динара. 

Како је разлика између процењене вредности имовине и процењене вредности обавеза негативна, закључена 

је вредност капитала од 0 РСД. 

Процена капитала Друштва је урађена са стањем на дан 31.12.2017. године од стране компаније Deloitte 

д.о.о. Београд за потребе приватизације 

У складу са захтевом Министарства привреде бр. 023-02-240/2018-05, а на основу Закона о приватизацији (Сл. 

гласник РС бр. 83/14, 46/15, 112/15 и 20/16 – аутентично тумачење), Deloitte д.о.о. Београд (у даљем тексту 

„Deloitte“) је извршио процену фер вредности имовине, обавеза и фер вредности капитала друштва МСК а.д. 

Кикинда на дан 31.12.2017. године само за потребе приватизације. Процена капитала Друштва је усвојена од 

стране Скупштине акционара 8.6.2018. године на 66. седници за потребе приватизације. Процена није 

књижена у пословним књигама Друштва. У складу са анализом, истраживањима и информацијама приказаним 

у Deloitte-овом извештају, процењена фер вредност капитала Друштва износи 4.847.902.000 РСД. Резултати 

процене вредности капитала као резултат разлике између процењене вредности имовине и обавеза су 

представљени у табели испод: 

 Процењена вредност (РСД) Процењена вредност (ЕУР) 

Пословна имовина 5.883.998.000 49.665.433 

Обавезе 1.036.096.000 8.745.441 

Капитал 4.847.902.000 40.919.992 

 

Процена капитала Друштва са стањем на дан 31.12.2018. године од стране компаније Deloitte д.о.о. Београд 

за потребе приватизације 

У складу са захтевом Министарства привреде бр. 023-02-00148/2019-05, а на основу Закона о приватизацији 

(Сл. гласник РС бр. 83/14, 46/15, 112/15 и 20/16 – аутентично тумачење), Deloitte д.о.о. Београд (у даљем тексту 

„Deloitte“) је извршила процену фер вредности имовине, обавеза и фер вредности капитала друштва МСК а.д. 

Кикинда на дан 31.12.2018. године само за потребе приватизације, а процена неће бити књижена. Резултати 

процене вредности капитала као резултат разлике између процењене вредности имовине и обавеза су 

представљени у табели испод: 

  



 

 Процењена вредност (РСД) Процењена вредност (ЕУР) 

Пословна имовина 8.004.398.000 67.722.197 

Обавезе 1.382.495.000 11.696.770 

Капитал 6.621.902.000 56.025.419 

 

4.5. Улагања у циљу истраживања, контроле квалитета и заштите животне средине: 

У току 2021. године, као и током претходних, било је улагања у циљу истраживања, контроле квалитета и 

заштите животне средине. 

У периоду од 31.12.2020. до 20.03.2025. планирано је изношење и транспорт опасног отпада - отпадни RhJ3, УН 

2881, класа опасности 4.2, до места његовог одлагања од стране фирме која има дозволу за исто: Mastermelt 

Refining Services Ltd, Staden Lane, Buxton, Derbyshire SK17 9RZ, Велика Британија. 

У наредној табели могу се видети трошкови који су настали у вези са истраживањем, контролом квалитета и 

заштитом животне средине: 

РБ Конто ТРОШКОВИ   (у РСД) 2021. 2020. 

1 53610000 Трошкови  истраживања - - 

2 53910000 Услуге контроле квалитета 7.632.568,67 9.657.001,42 

3 53920000 Услуге заштите на раду 1.913.420,00 1.833.030,00 

4 53960000 Услуге уништавања отпада 44.050,00 5.810.079,75 

5 55510000 
Накнада за коришћење водопривредних 
објеката 

7.137.856,52 
5.514.042,12 

6 55540000 Накнада за загађ.животне средине 2.701.184,72 2.112.686,17 

7 55541000 Накнада за зашт.животне средине 2.000.000,00 1.970.319,63 

8 55561000 
Накн. о пр. који после упот постају  токови 
отпада 

81.163,02 
109.505,60 

   Укупно (1+2+3+4+5+6+7+8) 21.510.242,93 27.006.664,69 

 

4.6. Сви значајни догађаји који су наступили након протека пословне године за коју се 

извештај припрема: 

Нема материјално значајних догађаја који су настали након протека пословне године за коју се извештај 

припрема. 

4.7. Планирани будући развој: 

 

4.8. Опис очекиваног развоја друштва, промена у пословним политикама друштва и 

главних ризика и претњи пословања: 

4.8.1. Опис очекиваног развоја друштва у наредном периоду: 

Стратешко партнерство или приватизација. 
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4.8.2. Опис промена у пословним политикама друштва: 

 

ПОСТУПАК ПРИВАТИЗАЦИЈЕ: 

 

a) МОДЕЛ ПРИВАТИЗАЦИЈЕ 

Министарство је донело одлуку да се поступак приватизације спроводи моделом продаје капитала, методом 
јавног прикупљања понуда са јавним надметањем. 

 

b)  ПИСМА ЗАИНТЕРЕСОВАНОСТИ 

Министарство привреде је 30.03.2017. године, објавило Јавни позив за прикупЉање писама 
заинтересованости. Рок за достављање писама је истекао 3. маја 2017. године. Писма су доставили: 

1. DONG SHIWU HOLDINGS Ltd. Хонг Конг – предложени модел приватизације: продаја целокупне имовине. 

2. KRONOSPAN CHEMICAL HOLDINGS Ltd. Cyprus – предложени модел приватизације: продаја имовине. 

 

c) ЈАВНИ ПОЗИВИ ЗА ПРОДАЈУ КАПИТАЛА 

 

 Први јавни позив 

Јавни позив објављен 12.12.2017. године. 

Предмет продаје: 99,92429% капитала Субјекта приватизације. 

Почетна цена: 100% процењене вредности капитала који је предмет продаје са стањем на дан 31.12.2016. 
године, узимајући у обзир и ефекте претварања потраживања у основни капитал Субјекта приватизације у 
складу са Закључком Владе РС 05 Број: 023-8876/2017-1 од 22 септембра 2017. године, односно 38.525.870,49 
евра. 

Рок за подношење захтева за откуп Продајне документације: 31.01.2018. године до 15:00 часова. 

Рок за подношење пријава за учешће у поступку: 09.02.2018. године до 15:00 часова. 

Продајну документацију откупило правно лице KRONOSPAN CHEMICAL HOLDINGS Ltd. Cyprus, али није 
доставило понуду за учешће у поступку.  

Поступак проглашен неуспешним 13. фебруара 2018. године. 

 

 Други јавни позив 

Јавни позив објављен 31.05.2018. године. 

Предмет продаје: 99,92446% капитала Субјекта приватизације. 

Почетна цена: 50% процењене вредности капитала који је предмет продаје са стањем на дан 31.12.2017. 
године, односно 20.444.540,80 евра. 

Рок за подношење захтева за откуп Продајне документације: 01.08.2018. године до 15:00 часова. 

Рок за подношење пријава за учешће у поступку: 10.08.2018. године до 15:00 часова. 

У року који је предвиђен јавним позивом, три правна лица су уплатила накнаду за откуп продајне 
документације, потписала Уговор о чувању поверљивих података и преузела документацију, и то: BGN 
International DMCC-Дубаи из Уједињених Арапских Емирата (УАЕ), Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret из Турске и 
SOCAR TRADING SA из Швајцарске. У року за доставу пријаве за учешће у поступку није достављена ни једна 
пријава. 

Поступак је проглашен неуспешним 14. августа 2018. године. 

 



4.8.3. Опис главних ризика и претњи којима је пословање друштва изложено: 

 

Пандемија вируса Ковид-19 

Како је због пандемије Ковида-19 отказана Европска Петрохемијска Конференција, МСК је крајем 2020. године 

привео крају преговоре и уговорио пласман комплетне производње метанола за 2021. годину, и део 

производње сирћетне киселине која се највећим делом продаје на тзв. СПОТ тржишту, односно без годишњих 

уговора. МСК је такође и учествовао на тендерима сада већ традиционалних купаца. Већина потписаних 

уговора има валидност до краја 2021. године, а само један уговор ће важити до краја 2023. године. То је уговор 

са фирмом BorsodChem, Мађарска. Преговарање око пласмана сирћетне киселине за 2021. годину, 

резултирало је новим једногодишњим уговорима за готово половину планиране производње, а остатак би се 

као и до сада продавао на СПОТ-у. Важно је напоменути да је МСК учествовавао на тендеру фирме Cerdia из 

Немачке за испоруке сирћетне киселине у периоду 2021-2023. године и успешно добио количине из тендера. 

Добијене количине нису велике, али су значајне због директног продора на немачко тржиште. 

Повећање цене родијума на ино тржишту: 

Снажан раст цене родијум тријодида присутан од почетка 2019. године, додатно је интензивиран током 2020. 

године услед кризе изазване вирусом Ковид-19, која је довела до знатног пада економске активности током 

другог тромесечја на глобалном нивоу и неизвесности око брзине опоравка светске економије и тиме утицала 

на раст тражње све до другог квартала 2021. Поређења ради, у време старта фабрике 2015. године цена за 10 

кг родијум-тријодида износила је 49.230 €, у септембру 2020. године 871.840 €, да би почетком марта 2021. 

године 15 кг било плаћено 2.360.000 € што је цца 157.000 по кг. То значи да је у посматраном периоду цена ове 

хемикалије увећана за скоро 32 пута. На крају 2021. године цена родијума је значајно нижа и износи цца 75.320 

€ по кг. Цена је пала јер је тражња за овим производом нижа те отуда и потичу ниже цене на тржишту. 

Повољно кретање цена не прати адекватна динамика производње:  

Очекивања крајем 2020. године, у вези са кретањима цене метанола и сирћетне киселине, су се показала као 

оправдана. Привремено обустављање производње више највећих светских произвођача сирћетне киселине 

(између осталих компаније Celanese) одразило се на смањену понуду, а самим тим и повећање цена сирћетне 

киселине на глобалном тржишту. Теденција раста цене оба производа МСК била је карактеристична за први, 

други и трећи квартал 2021. године. Примера ради, бруто цена метанола у августу (317 €/т) била је за цца 9% 

већа у односу на јануар (290 €/т) док је бруто цена сирћетне киселине у августу (1.116 €/т) била за цца 125% 

већа у односу на јануар (495 €/т) исте године. Почетком четвртог квартала дошло је до благог раста, 

првенствено бруто цене сирћетне киселине (за октобар 1.476 €/т), из разлога што преовлађују мање испоруке 

аутоцистернама без бродских испорука. Квартална цена метанола за други квартал 2021. године била је 418 

€/т, што је био пораст за 6% у односу на цену из првог квартала 2021. године. Квартална цена за трећи квартал 

била је 405 €/т што је пад за цца 3% у односу на други квартал. Цена за четврти квартал је износила 485 €/т што 

је повећање за цца 20% у односу на трећи квартал. Цене метанола су, почетком новембра 2021. године, биле 

на СПОТ-у у интервалу од 395-439 €/т (крајем јануара, СПОТ је био у интервалу 298-322 €/т). Цена сирћетне 

киселине, за мале испоруке у Европи, је у другој половини године варирала између доње границе 1.350 €/т и 

горње границе 1.600 €/т. Цена сирћетне киселине у Азији је варирала у току године између доње границе 505 

$/т и 1.300 $/т колико је била највише забележена цена у доларима по тони на паритету ФОБ Кина. 

С друге стране МСК а.д. је имао планирани ремонт постројења у септембру и октобру месецу. Ремонт је морао 

да се уради због очувања опреме, а производи су продавани са залиха. По завршетку ремонта дошло је до 

дефицита у снабдевању природног гаса као основне сировине у производњи метанола, а преко њега и 

сирћетне киселине. МСК а.д. је новембар и децембар држао своја постројења у топлом стању, без 

комерцијалне производње метанола и сирћетне киселине. 

Цена природног гаса у 2021. године и глобална енергетска криза: 

Цена природног гаса, као опредељујућег енергента у формирању цена готових производа МСК, за сада је 

највећа непознаница и највише зависи од будућих међудржавних преговора између Русије и Србије и 

закључивања новог дугорочног аранжмана. Услед енергетске кризе на глобалном нивоу која је проузроковала 

рестрикције електричне енергије и гаса на светском тржишту, цена гаса је вишеструко порасла. Почев од 

октобра месеца 2020. године цена природног гаса се константно повећавала (МСК је плаћао природни гас по 
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цени од цца 181 долара за 1000 м3, а у новембру и децембру по цени од цца 192 долара за 1000 м3). Примера 

ради, цена за природни гас у другом кварталу 2021. године износила је цца 224 $/1000 м3, а у трећем кварталу 

цца 256 $/1000 м3. Уговорена цена за IV квартал износи цца 285 $/1000 м3. Цене су приказане без додатних 

трошкова (енергент, капацитет, накнада за унапређење енергетске ефикасности) и ПДВ-а. 

 

Проблем железничког транспорта кола цистерни која су у власништву МСК а.д. Кикинда и служе за 

транспорт наших производа, метанола и сирћетне киселине. 

Оба производа највећим делом МСК транспортује железницом ка дестинацијама у иностранству. Транзитно 

време, како пуних кола цистерни у одласку, тако и празних у повратку је веома битно како би се испоштовале 

уговорене испоруке и смањиле залихе. Реконструкција колосека од МСК а.д. до железничке станице Кикинда 

у дужини од 6,2 километра је почела, али на урађених око 30% радови су обустављени и није извесно када ће 

бити настављени. Овом реконструкцијом би се решили проблеми слања непуних железничких кола цистерни, 

јер би се дозвољено осовинско оптерећење повећало са садашњих 16+2 на 22,5 тона. Са предвиђеним 

радовима на осталим железничким правцима у Србији, проблем осовинског оптерећења према дестинацијама 

би био решен у веома кратком року. Примера ради маршутни воз од 800 тона, за који је до сада било потребно 

17 железничких кола цистерни, ће бити отпреман са 14 железничких кола цистерни, што је велико олакшање 

и уштеда за логистику у МСК а.д. За потенцијалне купце и стратешке партнере ово је податак од веома битног 

значаја. 

 

4.9. Активности друштва на пољу истраживања и развоја: 

У овом тренутку, када недостају средства за диверсификацију производног програма и улагања у развој нових 

производа, МСК има приоритет да ради на развоју ефикасности постојећег програма. Сваке друге године су 

двомесечне ремонтне активности којима се побољшавају перформансе производним постројењима и тако 

смањују трошкови а, с друге стране, се повећава производња. 

За израду и реализацију свих инвестиционих пројеката и активности средства се могу обезбедити само 

заједничким партнерством или приватизацијом. 

4.10. Сопствене акције друштва 

 

Разлог стицања сопствених акција: 0 

Број стечених сопствених акција: 0 

Проценат стечених сопствених акција: 0 

Номинална вредност сопствених акција: 0 

Имена лица од којих су акције стечене: 0 

Износ који је исплаћен по основу стицања сопствених акција, односно 

назнака да су стечене без накнаде: 
0 

Укупан број сопствених акција: 0 

4.11. Постојање огранака 

4.11.1. Сви значајнији послови са повезаним лицима: 

МСК-ЦГ ДОО Бар Црна Гора 

МСК а.д. Кикинда је оснивач и 100% (удео од 76.877.099,50 динара) власник МСК-ЦГ ДОО Бар Црна Гора где се 

налази терминал за претакање сирћетне киселине преко кога МСК а.д. Кикинда претаче сирћетну киселину из 



вагон цистерни у бродове и тако врши пласман исте. Директни извозник и продавац крајњим купцима је МСК 

а.д. Кикинда.  

За услуге које врши МСК-ЦГ плаћа се накнада по тони утоварене робе. Од овог прихода МСК-ЦГ обезбеђује 

текуће пословање. Месечна накнада за наведене услуге је дефинисана уговором у висини од 2,05 ЕУР/т, као и 

накнада коју МСК-ЦГ плаћа Луци Бар у износу од 3 ЕУР/т. 

За месеце у којима нема отпреме робе паушална накнада износи максимално 11.300 ЕУР без ПДВ-а. У 

месецима када је висина накнаде коју МСК-ЦГ оствари кроз директно претакање мања од 11.300 ЕУР без ПДВ-

а, МСК-ЦГ може задужити МСК а.д. Кикинда за разлику до висине максималног износа од 11.300 ЕУР без ПДВ-

а. Износ паушалног задужења на који МСК-ЦГ има право утврдиће се квартално на бази објективних трошкова 

МСК-ЦГ у односном периоду, те може бити и мањи од максимално лимитираног износа паушала од 11.300 ЕУР 

без ПДВ-а. 

У наредној табели може се видети списак свих трансакција са МСК-ЦГ и из њих проистекло стање на дан 

31.12.2021. године: 

Рб Конто Назив конта  01.01.2021 Дугује  Потражује Салдо 

1 04010000 Удели у капитал зависних правних лица 76.877.099,50 0,00 0,00 76.877.099,50 

2 43200000 Добављачи зависна предузећа -20.170.010,82 44.066.433,33 43.152.653,77 -19.256.231,26 

3 43200010 Технички конто за курсне разлике -289,29 63,56 2.860,76 -3.086,49 

4 52961000 
Трошкови смештаја и исхране на сл.путу у 
иност 

0,00 3.594.849,08 0,00 3.594.849,08 

5 53139000 
Остале усл.продаје г.произ-зависно п-ће-
лучке услуге 

0,00 19.369.054,60 0,00 19.369.054,60 

6 53932000 
Накнада за паушал по Анексу-накнада за 
коришћење инсталације 

0,00 11.180.527,52 0,00 11.180.527,52 

7 55090000 Остале непроизводне услуге 0,00 9.008.222,57 0,00 9.008.222,57 

8 56020000 
Негативне курсне разлике-зависно правно 
лице-реализоване 

0,00 1.320,51 0,00 1.320,51 

9 56021000 
Негативне курсне разлике-зависно правно 
лице-нереализоване 

0,00 3.086,49 0,00 3.086,49 

10 66020000 
Поз.курсне разлике-зависно п-ће-
реализоване 

0,00 0,00 2.440,22 -2.440,22 

 
Важеће уговорне обавезе са МСК ЦГ Бар: 

- Уговор о коришћењу објеката и опреме Терминала МСК-ЦГ и коришћење стручног тима радника 

транспорта МСК, бр.830/2017 од 24.03.2017. 

- Анекс бр.1 Уговора о коришћењу објеката и опреме Терминала МСК-ЦГ и коришћење стручног тима 

радника транспорта МСК, бр.830-1/2017, од 21.03.2018.  

ЈП Србијагас Нови Сад 

Већински власник МСК а.д. Кикинда са 88,2306575% акцијског капитала у износу од 1.063.160.100,00 динара је 

ЈП Србијагас. У наредној табели може се видети списак свих трансакција са ЈП Србијагасом и из њих проистекло 

стање на дан 31.12.2021. године: 

Рб Конто Назив конта  01.01.2021 Дугује  Потражује Салдо 

I   Капитал         

1 30010000 Акцијски Капитал -1.063.160.100,00 0,00 0,00 -1.063.160.100,00 

2 32230000 Друге резерве -50,31 0,00 0,00 -50,31   

укупно капитал -1.063.160.150,31 0,00 0,00 -1.063.160.150,31 

II 
 

Услуге         

1 27110000 ПДВ 10% на фактурисани гас 0,00 530.585.951,28 530.585.951,28 0,00 

2 27160000 Разграничени пдв део конта 52.861.212,62 497.098.287,16 530.585.951,28 19.373.548,50 

3 43100000 
Добављачи зависна предузећа-
гас -2.887.484.695,89 5.505.227.857,06 5.836.445.464,09 -3.218.702.302,92 
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Рб Конто Назив конта  01.01.2021 Дугује  Потражује Салдо 

4 43122401 Обавеза за нефактурисани гас -581.473.338,84 5.836.445.464,09 5.468.081.158,74 -213.109.033,49 

5 46010000 
Обавеза по осн. камата за 
неплаћене рачуне -216.950.089,80 0,00 281.846.799,41 -498.796.889,21 

6 51110000 Утрошени гас 0,00 4.970.982.871,58 0,00 4.970.982.871,58 

7 56022000 
Расходи по основу затезних 
камата од мат. и зав.пл 0,00 281.846.799,41 0,00 281.846.799,41   

укупно услуге -3.633.046.911,91 17.622.187.230,58 12.647.545.324,80 1.341.594.993,87 

 

Важеће уговорне обавезе са ЈП Србијагас: 

- Уговор о потпуном снабдевању гасом, 2082/2020, од 24.09.2020.  

- Анекс I уговора о потпуном снабдевању гасом, 2082/2020-1, од 29.12.2020. 

- Анекс II уговора о потпуном снабдевању гасом, 2082/2020-2, од 31.03.2021. 

- Анекс III уговора о потпуном снабдевању гасом, 2082/2020-3, од 18.06.2021. 

- Анекс IV уговора о потпуном снабдевању гасом, 2082/2020-4, од 27.09.2021. 

 

4.12. Финансијски инструменти које друштво користи, а који су значајни за процену 

финансијског положаја и успешности пословања 

Поједина финансијска средства Друштва и финансијске обавезе се вреднују по фер вредности на крају сваког 

периода извештавања. Финансијски инструменти који нису вредновани по фер вредности укључују: готовину 

и готовинске еквиваленте, потраживања из пословања, обавезе према добављачима, зајмове и кредите. Због 

краткорочног карактера, књиговодствена вредност готовине и готовинских еквивалената, потраживања из 

пословања, обавеза из пословања, одговара приближно њиховој фер вредности. 

Структура учешћа у капиталу:        - у хиљадама динара - 

Опис и проценат учешћа Текућа година Претходна година 

ДОО МСК-ЦГ Бар - 100% 76.877 76.877 

Bankor consulting groop-Нови Сад  (без значаја) 20 20 

Укупно 76.897 76.897 

 

Готовина и готовински еквиваленти       - у хиљадама динара - 

Опис Текућа година Претходна година 

Текући рачун 85.583 95.118 

Девизни рачун 727.027 54.490 

Средства која се рефундирају 1.719 947 

Укупно 814.329 150.555 

Дугорочне обавезе          - у хиљадама динара- 

Опис Текућа година Претходна година 

Дугорочни кредити у земљи 131.606 80.462 

Део који доспева до 1 године (95.799) (30.198) 

Укупно 35.807 50.264 

 



 

Дугорочни кредит се односи на кредит од Фонда за развој Републике Србије по основу Уговора број 

101856/2020 од 25.05.2020. године. Фонд за развој РС и Друштво кредита су закључили предметни уговор о 

кредиту за намене - финансирање текуће ликвидности, на основу: Програма о распореду и коришћењу 

средстава за кредитну подршку предузећима од стратешког значаја за Републику Србију и осталим предузећима 

у поступку приватизације преко Фонда за развој Републике Србије за превенцију и ублажавање 

последица насталих услед болести COVID-19 изазване вирусом SARS-CoV-2 за 2020. годину, који је усвојен 

Закључком Владе Републике Србије 05 број: 420 - 3481 / 2020-1 од 30. априла 2020. године, на основу 

Уговора о комисиону број министарства привреде: 401-00-01196/2020-05 од 12.05.2020.године и број Фонда: 

02-659 од 12.05.2020. године, на основу одлуке Управног одбора бр. 3144 од 08.05.2020. године и решења 

Министарства привреде 401 -00-1261 /8/2020-05 од 15.05.2020. године. 

 

4.13. Политике, циљеви и заштита трансакција везани за управљање финансијским 

ризицима 

Управљање ризицима у Друштву је усмерено на настојање да се у ситуацији непредвидивости финансијских 

тржишта потенцијални негативни утицаји на финансијско пословање Друштва сведу на минимум. 

Друштво управља својом ликвидношћу са циљем да, колико је то могуће, увек има довољно средстава да 

измири своје обавезе, без неприхватљивих губитака и угрожавања своје репутације. 

Друштво анализира кредитни бонитет сваког новог купца пре него што му се понуде стандардни услови 

продаје. Купцу чији кредитни бонитет не испуњава тражене услове, продаја се врши само на бази авансног 

плаћања. 

Друштво увек ради на одржавању своје солвентности. Последњом конверзијом обавеза у капитал МСК а.д. 

Кикинда се ослободио већих кредита и самим тим смањио ризик од камата по основу своје задужености. 

4.14. Изложеност ценовном и кредитном ризику, ризику ликвидности и новчаног тока, 

стратегију за управљање овим ризицима и оцену ефикасности 

Тржишни ризик 

Тржишни ризик је ризик да ће фер вредност будућих токова готовине финансијског инструмента бити 

променљива због промена тржишних цена. Тржишни ризик укључује три врсте ризика: ризик од промене 

курсева страних валута, ризик од промене цена и ризик од промене каматних стопа. 

У свом пословању Друштво је изложено финансијским ризицима од промена курсева страних валута и промена 

каматних стопа. Друштво није изложено ризику од промена цена власничких хартија од вредности с обзиром 

да нема већих улагања класификованих у билансу стања као расположива за продају или као финансијска 

средства по фер вредности чији се ефекти промена у фер вредности исказују у билансу успеха. 

Девизни ризик представља ризик утицаја на финансијски резултат и капитал услед промене девизног курса, а 

претходна претпоставка повећања и смањења локалне валуте у односу на евро и долар у износу од 10% 

приказује утицај на финансијски резултат МСК а.д. Друштво је осетљиво на промене девизног курса евра (ЕУР) 

и америчког долара (УСД). 

Друштво је изложено ризику од промене каматних стопа на средства и обавезе код којих је каматна стопа 

варијабилна. Овај ризик зависи од финансијског тржишта те Друштво нема на располагању инструменте којим 

би ублажило његов утицај. 

Друштво има каматоносне обавезе по основу кредита добијеног од Фонда за развој Републике Србије. Самим 

тим Друштво има ризик по овом основу. Он није велики јер је годишња каматна стопа фиксна и износи 1%. Уз 

то годинама је у Србији стабилан курс тако да се тиме ризик додатно минимизира. 
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Кредитни ризик 

Друштво може да буде изложено кредитном ризику уколико дужници неће бити у могућности да дуговања 

према Друштву измире у потпуности и на време, што би имало за резултат финансијски губитак за Друштво. 

Изложеност друштва овом ризику ограничена је на износ потраживања од купаца на дан биланса. 

Недоспела потраживања исказана на дан 31. децембра 2021. године износе 45.783 хиљада динара и односе 

се на продају готових производа купцима. 

Друштво је у претходним периодима обезвредило потраживања од купаца за доспела потраживања у износу 

од 27.292 хиљаде динара која се односе на спорна потраживања ПКС Латекс. 

МСК а.д. Кикинда нема доспелих, неисправљених потраживања. Разлог је тај што у складу са усвојеном 

кредитном политиком, Друштво анализира кредитни бонитет сваког новог купца пре него што му се понуде 

стандардни услови продаје. Купцу чији кредитни бонитет не испуњава тражене услове, продаја се врши само 

на бази авансног плаћања. 

Обавезе према добављачима на дан 31. децембра 2021. године исказане су у износу од 3.589.826 хиљада 

динара (31. децембра 2020. године: 3.677.951 хиљада динара). Добављачи зарачунавају затезну камату (ЈП 

Србијагас) на доспеле, а неизмирене обавезе. Просечно време измирења обавеза према добављачима у 2021. 

години износи 187 дана (у току 2020. године 137 дана). 

Ризик ликвидности 

Ризик ликвидности је ризик да ће Друштво бити суочено са потешкоћама у измиривању својих финансијских 

обавеза. Друштво управља својом ликвидношћу са циљем да, колико је то могуће, увек има довољно 

средстава да измири своје обавезе, без неприхватљивих губитака и угрожавања своје репутације. 

 
 
 

 

  



5. ИЗВЕШТАЈ О КОРПОРАТИВНОМ УПРАВЉАЊУ ЗА 2021. ГОДИНУ 

5.1. Правила корпоративног управљања 

Спровођење корпоративног управљања МСК а.д. Кикинда (у даљем тексту Друштво) је у целости усаглашено са 
Законом о привредним друштвима ("Сл. гласник РС", бр. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - др. закон, 5/2015, 44/2018, 
95/2018, 91/2019 и 109/2021), Законом о рачуноводству ("Сл. гласник РС", бр. 73/2019 и 44/2021 - др. закон), 
општим актима као и Кодексом корпоративног управљања Друштва.  

Кодекс представља допуну правила, садржаних у Закону и Статуту МСК а.д. Кикинда (у даљем тексту Статут), у 
складу са којима треба да се понашају носиоци корпоративног управљања Друштва. Правила Кодекса 
корпоративног управљања имплементирана су кроз интерна акта друштва. Надзорни одбор Друштва се стара о 
примени кодексом успостављених принципа, прати његово спровођење и усклађеност организације и деловања 
Друштва са Кодексом и Законом.  

У Друштву је успостављен дводомни систем управљања. Одредбама Статута је извршено потпуно и јасно 
разграничење делокруга послова Скупштине акционара у односу на делокруг послова Надзорног одбора, 
Извршног одбора, генералног директора Друштва и тела која образују органи управљања Друштва. Акционари 
своја права и контролу врше првенствено преко Скупштине акционара.  

Управљачка структура МСК а.д. Кикинда 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5.2. Опис основних елемената система интерних контрола и смањења ризика правног лица у вези 

са поступком финансијског извештавања  

Друштво, котинуирано и конзистентно, спроводи унутрашњи надзор пословања у складу са Законом, општим 
актима као и Кодексом корпоративног управљања Друштва.  
Интерна рачуноводствена контрола је део система интерних контрола које МСК а.д. Кикинда спроводи у свом 
пословању, у складу са Правилником о рачуноводству и рачуноводственим политикама 

  



 

Интерна контрола 

Интерне контроле обухватају све мере и поступке који се спроводе ради обезбеђења услова да МСК а.д. Кикинда 
ради у складу са годишњим планом пословања, плановима и политикама које је усвојио Надзорни одбор. 
Генерални директор обезбеђује и регулише систем интерне контроле и даје овлашћења лицима која ће бити 
одговорна за њено обављање Правилником о организацији и систематизацији послова МСК а.д. Кикинда или 
другим актом.  
Националној Служби за запошљавање Кикинда извршена је пријава потребе за запошљавањем на радном месту 
Интерни ревизор.  

Комисија за ревизију 

Комисија за ревизију оформљена је на петој седници Надзорног одбора Друштва, 26.03.2013. године, у следећем 
саставу: 

1. Весна Бјелић Француски, председник 
2. Данијела Малетић, члан 
3. Драгана Петровић, члан. 

У складу са чланом 83. Статута Друштва Комисија за ревизију је сачинила Извештај о раду у 2021. години и исти 
поднела Надзорном одбору на разматрање. Извештај Комисије за ревизију је саставни део Извештаја Надзорног 
одбора за Скупштину Друштва. 

Независни ревизор 

За ревизију финансијских извештаја за 2021. Годину, Скупштина акционара је изабрала ревизорску кућу 
ПРИВРЕДНИ САВЕТНИК – РЕВИЗИЈА ДОО на основу усвојеног предлога одлуке Надзорног одбора, а у складу са 
предлогом Комисије за ревизију.  
ПРИВРЕДНИ САВЕТНИК – РЕВИЗИЈА ДОО, независни ревизор изабран од стране Скупштина акционара, је испитао 
усаглашеност финансијских извештаја за 2021 годину са међународно признатим принципима рачуноводства и дао 
своје позитивно мишљење о томе. Извештај независног ревизора о извршеној ревизији финансијских извештаја за 
2021. годину је саставни део Годишњег извештаја о пословању МСК а.д. Кикинда за 2021. годину.  

5.3. Информације о понудама за преузимање  

С обзиром да се акцијама МСК а.д. Кикинда не тргује на регулисаном тржишту, оно није ЦИЉНО ДРУШТВО, у 
смислу Закона о преузимању акционарских друштава ( Службени гласник Републике Србије број 46/2006, 
107/2009; 99/2011 и 108/2016), те понуде за преузимање нису постојале у извештајном периоду. 

5.4. Састав и рад органа управљања 

Скупштина акционара и права акционара 

Скупштину акционара, као највиши орган Друштва, чине сви акционари.  
Све акције МСК а.д. Кикинда су обичне акције, које власницима дају иста права, при чему свака акција даје право 
на један глас.  
Акцијски капитал Друштва је исказан у 12.049.781 обичних акција.  

 

Списак акционара из Јединствене евиденције акционара Централног регистра, депоа и клиринга хартија од 
вредности на дан 31.12.2021 

Редни број Назив акционара МСК а.д. Број акција % од укупне емисије 

1 ЈП Србијагас Нови Сад 10.631.601 0,882306355 

2 Република Србија 1.407.508 0,11680774 

3 НИС а.д. Нови Сад 7.684 0,00063769 

4 Фонд за развој Реп. Србије 1.437 0,00011926 

5 Инвест-Импорт а.д. Београд 457 0,00003793 

6 Војвођанска банка а.д. Н. Сад 364 0,00003021 

7 ДДОР Нови Сад а.д.о. 292 0,00002423 

8 Акционарски Фонд а.д. Београд 131 0,00001087 

9 BSE Trading Limited 94 0,00000780 

10 Combick GmbH Беч 73 0,00000606 



Редни број Назив акционара МСК а.д. Број акција % од укупне емисије 

11 Делта Аграр д.о.о. 25 0,00000207 

12 Combick 24 0,00000199 

13 Atos it Solutions and Services 14 0,00000116 

14 Генералеxпорт ДП у стечају 14 0,00000116 

15 ПП Меркур 14 0,00000116 

16 Војводинашпед а.д. 12 0,00000100 

17 Kemoimpex а.д. Београд 9 0,00000075 

18 Антикор д.о.о. Београд 6 0,00000050 

19 PP ITF Corporation д.о.о. у ст. 5 0,00000041 

20 МК Холдинг 3 0,00000025 

21 Trans-Cargo д.о.о. 3 0,00000025 

22 АД Алева 2 0,00000017 

23 Градитељ а.д. 2 0,00000017 

24 Обнова а.д. 2 0,00000017 

25 Продаја и сервис Бео-ауто д.о.о. 2 0,00000017 

26 Албус а.д. Нови Сад 1 0,00000008 

27 Avex а.д. 1 0,00000008 

28 Југоинспект - Нови Сад 1 0,00000008 
 Укупно 12.049.781 100% 

 

Скупштином акционара у 2021. години је председавала Љиљана Вудраковић, дипл.ек.. Госпођа Вудраковић је 
изабрана, на функцију Председника Скупштине акционара, Одлуком Скупштине акционара, 22.06.2015. године. 

У 2021. години одржане су две седнице Скупштине акционара: 

 73. редовна Седница Скупштине акционара је одржана 29.04.2021. 

У складу са Законом о привредним друштвима, Статутом Друштва и на основу одлуке Надзорног одбора МСК 
а.д, сазвана је редовна Скупштина акционара 29.04.2021.године. Редовна Скупштина акционара је сазвана у 
законском року. Сваком акционару обезбеђено је остваривање права гласа на скупштини акционара. Право 
гласа акционари су остварили непосредним учешћем у раду и гласању, а акционарима који појединачно не 
поседују довољан број акција (најмање 0,1% од укупног броја акција са правом гласа) дата је могућност да 
раду скупштине учествују преко заједничког пуномоћника у складу са законом. Акционарима је омогућена 
доступност свих информација од значаја за доношење одлука у надлежности скупштине.  

На 73. редовној Седници Скупштине акционара донете су одлуке о усвајању: 

- Анализе пословања МСК а.д. Кикинда за период јануар-децембар 2020. године, 
- Финансијског извештаја МСК а.д. Кикинда за период јануар-децембар 2020. године и Извештаја о 

извршеној ревизији финансијског извештаја, 
- Консолидованог финансијског извештаја за 2020. годину и Извештаја о извршеној ревизији 

Консолидованог финансијског извештаја, 
- Годишњег извештаја о пословању МСК а.д. Кикинда за 2020. годину (као јавног акционарског друштва) 

и Извештаја о корпоративном управљању; 
- Извештаја о раду Надзорног одбора за 2020. годину (са Извештајем Комисије за ревизију и Извештајем 

Комисије за накнаде); 
- Политике накнада у Друштву; 

 74. ванредна седница Скупштине акционара је одржана 30.09.2021.  

На 74. ванредној седници донете су одлуке о усвајању: 

- Избора ревизора за ревизију појединачних и консолидованих финансијских извештаја за 2021. годину; 
- Избор г. Пашкаш Слободана, дипломираног инжењера електротехнике за члана Надзорног одбора. 

 Одлука  
У складу са Законом о привредним друштвима, односно члану 69. Статута Друштва, мандат члана Надзорног 
одбора Статутом Друштва и на основу одлуке Надзорног одбора МСК а.д, сазвана је ванредна Скупстина 
акционара за 26. јун 2020. На 71. ванредној Седници Скупштине акционара донета је одлука о усвајању избора 
чланова Надзорног Одбора. 

  



 

 

Надзорни одбор 

На основу одредаба Члана 26. Статута, на 71. седници Скупштина Акционарског друштва "Метанолско-сирћетни 
комплекс" Кикинда дана 26.06.2020. године, на мандат у трајању од 4 године, изабрани су чланови Надзорног 
одбора: 

1. Јовица Будимир, ЈП „Србијагас“ Нови Сад, Извршни директор за инвестиције, дипломирани инжењер 
машинства, председник , изабран на 73. седници одржаној 30.06.2020. већином од укупног броја 
чланова Надзорног одбора; 

2. Блаженка Мандић, дипломирани економиста, члан; 

3. Драган Вучур, дипломирани инжењер машинства, члан; 

4. Слободан Пашкаш, дипломирани инжењер елетротехнике, Република Србија, саветник у кабинету 
директора, дипломирани менаџер, члан. 

5. Сандра Цвијановић Стрибер, мастер економиста, члан; 

6. Тибор Халаши, дипломирани хемичар, доктор техничких наука, члан; 

7. Слађана Жарак, дипломирани правник, члан; 

8. Никола Томовић, дипломирани економиста, члан; 

9. Марио Симатовић, Република Србија, саветник у кабинету директора, дипломирани менаџер, члан. 

10. Пашкаш Слободан, дипломирани инжењер елетротехнике, Република Србија, саветник у кабинету 
директора, дипломирани менаџер, члан. 

У складу са Законом о привредним друштвима, односно члану 69. Статута Друштва, мандат члану 
Надзорног одбора Медић Душану престао је даном подношења оставке 15.06.2021. године.  

На основу одредаба Члана 26. Статута, на 74. седници одржаној дана 30.09.2021. године Скупштина 
Акционарског друштва "Метанолско-сирћетни комплекс" Кикинда донела је одлуку о избору члана 
Надзорног одбора: 

Чланови Надзорног одбора, сходно члану 72. Статута Друштва, на 73. седници одржаној 30.06.2020. већином од 
укупног броја чланова одбора, за председника Надзорног одбора МСК а.д. Кикинда, изабрали су Будимир Јовицу, 
дипломираног инжењера машинства. 

У 2021. години одржано је једанаест седница Надзорног одбора: 

 79. седница Надзорног одбора одржана је без заседања уз писмено изјашњавање 28.01.2021. године; 

 80. седница Надзорног одбора одржана је без заседања уз писмено изјашњавање 11.02.2021. године; 

 81. седница Надзорног одбора одржана је без заседања уз писмено изјашњавање 01.03.2021. године; 

 82. седница Надзорног одбора одржана је без заседања уз писмено изјашњавање 11.03.2021. године; 

 83. седница Надзорног одбора одржана је без заседања уз писмено изјашњавање 29.03.2021. године; 

 84. седница Надзорног одбора одржана је без заседања уз писмено изјашњавање 27.04.2021. године; 

 85. седница Надзорног одбора одржана је без заседања уз писмено изјашњавање 12.05.2021. године; 

 86. седница Надзорног одбора одржана је без заседања уз писмено изјашњавање 08.07.2021. године; 

 87. седница Надзорног одбора одржана је без заседања уз писмено изјашњавање 16.07.2021. године; 

 88. седница Надзорног одбора одржана је без заседања уз писмено изјашњавање 02.08.2021. године; 

 89. седница Надзорног одбора одржана је 08.09.2021. године; 

Одлуке које је доносио Надзорни одбор биле су у најбољем интересу Друштва и његових акционара. Надзорни 
одбор је разматрао све предлоге одлука и извештаје о којима се редовна Скупштина акционара изјашњавала. У 
сазивању и одржавању седница Надзорног одбора није било неправилности нити сукоба интереса између чланова 
Надзорног одбора и Друштва нити нелојалног поступања. 

Извршни одбор 

Одлуком Надзорног одбора на 73. седници 30.06.2020. године изабран је Извршни одбор МСК а.д. Кикинда у 
саставу: 

1. Мирко Латиновић, дипломирани економиста, вршилац дужности генералног директора - председник; 
2. Саша Француски, дипломирани инжењер електротехнике, директор за производно-техничке односе - 

члан; 
3. Урош Маленчић, дипломирани инжењер технологије, технички директор - члан 
4. Драгана Петровић, дипломирани економиста, финансијски директор - члан; 
5. Александар Галић, дипломирани правник, директор општих послова – члан; 
6. Валентина Стокић, дипломирани економиста, директор набавке – члан. 



Извршни одбор је у 2021. години спроводио одлуке Надзорног одбора и доносио одлуке о свим питањима која су 
важна за вођење послова МСК, осим питања у надлежности Надзорног одбора и Скупштине; 

Извршни одбор је обезбедио да чланови Надзорног обора, у циљу испуњавања обавеза из своје надлежности, 
имају приступ тачним, релевантним и благовременим информацијама. 

5.5. Опис политике разноликости органа управљања 

Чланови управе, Надзорног одбора и Извршног одбора, именовани су на темељу својих компетенција, знања и 
вештина, а узимајући у обзир критеријуме разноликости као што су пол, старост, дужина стажа, и индивидуалне 
разлике у професионалним и личним искуствима.  

У погледу старосне и полне структуре чланова Надзорног одбора присутна је разноликост. Најмлађа чланица има 
36 година, а најстарији члан 73 године. 

 

Старосна и полна структура чланова Надзорног одбора 

Старост 
пол 

мање од 40 
година 

од 40 до 50 
година 

од 50 до 60 
година 

више од 60 
година 

укупно 

мушкарци 2  - 3 1 6 

жене 1  - 1 1 3 

укупно 3  - 4 2 9 

 33% 0% 45% 22%   

 
 
У Извршном одбору жене су заступљене са 33%. Присутна је разноликост и по питању стручне спреме, у саставу 
Извршног одбора су дипломирани економисти (3), инжењер електротехнике (1), инжењер технологије (1) и 
дипломирани правник (1).  

Квалификациона, старосна и полна структура чланова Извршног одбора 

 
занимање 

укупно мушкарци жене 
 од 50 до 60 

година 
више од 60 

година 

дипломирани 
економиста 

3 1 2  2 1 

дипломирани инжењер 
електротехнике 

1 1 -  1  

допломирани правник 1 1 -   1 

дипломирани технолог 1 1 -   1 

укупно 6 4 2  3 3 

 

 
Просечна старост чланова 

Извршног одбора је: 

57,27 година 

 

 

 
 
 

2

3

1

1

1

1

МАЊЕ ОД 40 ГОДИНА ОД 40 ДО 50 ГОДИНА ОД 50 ДО 60 ГОДИНА ВИШЕ ОД 60 ГОДИНА
жене мушкарци

67%

33%3 6

67%

33%2 4



 

 

 
* 

Свим запосленим у Друштву обезбеђен је равноправни третман и није било случајева дискриминације запослених 
по било ком основу. Друштво у складу са законом запошљава одређен број лица са инвалидитетом. Запосленима 
је обезбеђено остваривање свих права из радног односа у обиму признатом законом и општим актима Друштва. 

Учињени су доступним подаци од значаја за пословање Друштва у складу са Законом о привредним друштвима, 
Законом о рачуноводству, прописима о тржишту капитала, прописима о рачуноводству и ревизији, 
рачуноводственим стандардима, правилима тржишта хартија од вредности, општим актима и Кодексом. 

Друштво има своју званичну јавно доступну интернет страницу на којој су објављене све законом прописане 
информације и извештаји. 

* 

У складу са чланом 368. Закона о привредним друштвима МСК а.д. Кикинда изјављује да примењује Кодекс 
корпоративног управљања, који је усвојио Надзорни одбор Друштва и који је објављен на интернет страници 
Друштва www.msk.co.rs. 

У пракси корпоративног управљања није било одступања од правила утврђених Кодексом корпоративног 
управљања. 

* 

Овај извештај је саставни део Годишњег извештаја о пословању Друштва за 2021. годину. 
 
 

 

У Кикинди, 8.3.2022. године 

 
 

Председник Извршног одбора 
Мирко Латиновић, дипл.ек.,  
в.д. генералног директора 

http://www.msk.co.rs/
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6. ИЗЈАВА ОДГОВОРНОГ ЛИЦА 

 
 
 
 
 
 
 
 

И З Ј А В А 
 
 
Изјављујем да, према сопственом најбољем сазнању, годишњи финансијски извештај је састављен уз примену 

одговарајућих међународних стандарда финансијског извештавања и да даје истините и објективне податке о 

имовини, обавезама, финансијском положају и пословању, добицима и губицима, токовима готовине и променама 

на капиталу јавног друштва. 

 
У Кикинди. 8.3.2022. године 
 
 
 

Финансијски директор МСК а.д. Кикинда 
 

_____________________________ 
(Драгана Петровић, дипл. ек.) 

 

Dragana Petrovi  
200016207

Digitally signed by Dragana 
Petrovi  200016207 
Date: 2022.03.08 09:29:32 +01'00'



7. ИЗЈАВА ОВЛАШЋЕНОГ ЛИЦА 

 
 
 
 
 
 
 
 

И З Ј А В А 
 
 
Изјављујем да, према сопственом најбољем сазнању, годишњи финансијски извештај је састављен уз примену 

одговарајућих међународних стандарда финансијског извештавања и да даје истините и објективне податке о 

имовини, обавезама, финансијском положају и пословању, добицима и губицима, токовима готовине и променама 

на капиталу јавног друштва. 

 

 

 
У Кикинди. 8.3.2022. године 
 
 

в.д. генералног директора МСК а.д. Кикинда 
 

__________________________________ 
(Мирко Латиновић, дипл. ек.) 

 
 

Mirko Latinovi  
100099695-16129608
40010

Digitally signed by Mirko Latinovi  
100099695-1612960840010 
Date: 2022.03.08 09:27:21 +01'00'



8.   ОДЛУКЕ ОРГАНА ДРУШТВА 
 
 

 Одлука о усвајању годишњих финансијских извештаја за 2021. годину; 

 Одлука о усвајању извештаја о ревизији за 2021. годину; 

 Одлука о усвајању годишњег извештаја о пословању за 2021. годину; 

 Oдлукa о покрићу губитка на дан 01.01.2022. године из остварене добити.  

 



Ha:ms p;oKyMeHTa: CTpaHa: 1 Op;: 1 

lVlClC Epoj: 649-75/2022-3 

M3BO)J; 113 3ATIMCHMKA CA 75. CE)J;HMI(E 
KlfiKifiH.QA CKYTIIIITMHE )],aHa: 29.04.2022.r. 

Ha ocHosy o,n:pe,n:a6a qJmHa 26. CTaTyTa, CKymnnma AKQHOHapcKor ,n:pyniTBa 

,MeTaHOJICKO-CHpneTHH KOMIIJieKC KHKHH,[(a, Ha 75. Ce,[(HHIJ,H O,[(p)l(aHOj ,[(aHa 29.04.2022. rO,[(HHe, 

,n:oHena j e cne,n:ehy: 
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Ycsaja ce <l>HHaHcHjcKH H3BeniTaj MCK a.,n:. KHKHH,n:a 3a 2021. ro,n:HHy. 

r 
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0 Apxusu OY 0 f/IPC 0 0 

MSK Q/OB-789-01129.05.1998. 

Ilpeoceonuu,a C«ynmmune 

.!hlUbana Byopa«oaun, ounJl. e«. 

~~v~')~\AOV• ~_· 

0 0 



Ha3HB )lOKyMeHTa: CTpaHa: 1 0)l: 1 
lipoj: 649-75/2022-4 JII.ClC H3BO,II; 113 3ATIHCHHKA CA 75. CE,II;HHD;E 

K~K~HAA CKYTIIIITHHE )];ana: 29.04.2022.r. 

Ha ocHosy O.I(pe.I(a6a qJmHa 26. CTaTyTa, CKyrriiiTHHa AKu;HoHapcKor .I(pyiiiTBa 

,MeTaHOJICKO-CHplleTHH KOMITJieKC KHKHH.I(a, Ha 75. Ce,I(HHIJ;H O.I(p)J{aHOj ,I(aHa 29.04.2022. rO,I(HHe, 

.I(OHerra je crre.I(ehy: 

0/(JIYKY 

Y csaja ce l'bseiiimj o H3BpiiieHoj peBH3HjH qmHaHcHjcKor H3BeiiiTaja MCK a.,I(. KHKHH.I(a 

3a 2021. ro,I(HHy. 

v 

JhpaljeHO y 4 rrpHMepKa H )J,OCTaBJbeHO : 

D FRS 

MSK Q/OB-789-01 /29.05.1998. 

Ilpeoceonul(a C«ynutmune 

lhUibana ByopaKOBUn, oun!l. eK. 

0 



H 33HB noKyMeHra: CrpaHa: I On : I 
lipoj: 649-75/2022-6 JICIC Jf3BO,ll, Jf3 3AllMCHHKA CA 75. CE,li,HMJ1E 

KHKHH.QA CKYlllllTHHE )J.ana: 29.04.2022.r. 

Ha ocHoBy o.n:pe.n:a6a qrraHa 26. CTaTyTa, CKyrriiiTHHa AKJ..lHOHapcKor .n:pyiiiTBa 

,MeTaHOJICKO-CHpneTHH KOMllJieKC KHKHH.n;a, Ha 75. Ce)J.HHJ..lH O)J.p)l{aHoj .n;aHa 29.04.2022. rO)J.HHe, 

.n;oHerra je crre.n:eny: 

OJ(HYKY 

Y cBaja ce fo.n;HIIIIDH H3BeiiiTaj o rrocrroBaH>y MCK a . .n:. KHKHH.n;a 3a 2021. ro.n;nHy. r 

J.f3paljeHO y 4 npHMepKa H )J.OCTaBJbeHO : 

0 Apxu11u OY 0 IPPC 0 0 

MSK Q/OB-789-0 1/29.05. 1998. 

Ilpeoceonu~~ra CKynUimune 

lhU.!bana ByopaKoauli, ounll. eK. 

0 0 
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lipoj: 649-75/2022-7 JllClC H3BO)J; H3 3ATIHCHHKA CA 75. CE)J;HHQE 

K~K~H.QA CKYTIIIITHHE )].aHa: 29.04.2022.r. 

Ha ocHoBy o.n;pe.n;a6a qnaHa 26. CTaTyTa, CKyrriiiTHHa AKu;HoHapcKor .n;pyiiiTBa 

,MeTaHOJICKO-CHpneTHH KOMIIJieKC KHKHH.[(a, Ha 75. Ce.[(HHIJ;H O.[(p)KaHOj ,[(aHa 29.04.2022. rO.[(HHe, 

.n;oHena je cne.n;eny: 

OJ(HYKY 

IToKpHBa ce .n;eo ry6HTKa H3 paHHjHx ro.n;HHa Ha TepeT HepacrropeijeHe .n;o6HTH TeKytie 2021. 

r ( He y BHCHHH O.IJ: 869.550.768,22 .[(HHapa Ha ,n;aH 01.01.2022. rO.[(HHe. 

J-f3paljeHO y 4 npHMepKa H .[{OCTaBJbeHO : 

0 Apxu•u OY 0 ti>PC 0 D 

MSK Q/OB-789-01 /29.05 . 1998 

Ilpeoceonu~~ra C«ymumune 

fhWbana ByopaKoBuli, oun!l. e«. 
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