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IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 

 
SKUPŠTINI DRUŠTVA „METANOLSKO-SIRĆETNI KOMPLEKS“ AD, KIKINDA  

Uvod 
 
1. Izvršili smo reviziju finansijskih izveštaja Akcionarskog društva „Metanolsko-sirćetni kompleks“,  
Kikinda, Miloševački put bb  (u daljem tekstu: Društvo) koje sačinjavaju bilans stanja sa stanjem na dan 
31. decembra 2017. godine, bilans uspeha, izveštaj o ostalom rezultatu, izveštaj o tokovima gotovine, 
izveštaj o promena na kapitalu za godinu koja se završava na taj dan, kao i napomene uz finansijske 
izveštaje koje uključuju pregled značajnijih računovodstvenih politika i druge objašnjavajuće informacije.   
 
Odgovornost rukovodstva za finansijske izveštaje 
 
2. Rukovodstvo Društva je odgovorno za pripremu i poštenu prezentaciju ovih finansijskih izveštaja u 
skladu sa računovodstvenim propisima Republike Srbije, i za uspostavljanje i primenu odgovarajućih  
internih kontrola koje obezbedjuju izradu finansijskih izveštaja koji ne sadrže materijalno značajne 
pogrešne iskaze bilo da su nastalih usled kriminalnih radnji ili grešaka. 
 
Odgovornost revizora 
 
3. Naša odgovornost je da, na osnovu izvršenih ispitivanja, izrazimo mišljenje o ovim finansijskim 
izveštajima. Reviziju smo izvršili u skladu sa Zakonom o računovodstvu i Zakonom o reviziji i 
Međunarodnim standardima revizije (MSR - ISA). Ova regulativa nalaže da se pridržavamo etičkih zahteva 
i da planiramo i izvršimo reviziju na način koji omogućava da se u razumnoj meri uverimo da finansijski 
izveštaji ne sadrže materijalno značajne pogrešne iskaze.  
 
Revizija uključuje sprovođenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i 
obelodanjivanjima datim u finansijskim izveštajima. Izbor postupaka je zasnovan na revizorskom 
prosuđivanju, uključujući procenu rizika materijalno značajnih pogrešnih iskaza u finansijskim izveštajima, 
nastalih usled kriminalne radnje ili greške. Prilikom procene rizika, revizor razmatra interne kontrole koje 
su relevantne za pripremu i poštenu prezentaciju finansijskih izveštaja, u cilju osmišljavanja revizijskih 
postupaka koji su odgovarajući u datim okolnostima, ali ne u cilju izražavanja mišljenja o efektivnosti 
internih kontrola Društva. Revizija takođe, uključuje ocenu primenjenih računovodstvenih politika i 
značajnih procena izvršenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opšte prezentacije finansijskih izveštaja. 
 
Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajući i da obezbeđuju razumnu osnovu za 
naše revizijsko mišljenje. 
 
Pozitivno mišljenje  
 
4. Po našem mišljenju, finansijski izveštaji istinito i objektivno, po svim bitnim pitanjima, prikazuju 
finansijski položaj Društva „Metanolsko-sirćetni kompleks“ a.d. iz Kikinde na dan 31. decembra 2017. 
godine, rezultate poslovanja i tokove gotovine za 2017 godinu u skladu sa računovodstvenim propisima 
Republike Srbije i na način opisan u Napomenama uz finansijske izveštaje. 
 
Ostala pitanja 
 
6. Reviziju finansijskih izveštaja Društva za 2016. godinu obavilo je drugo društvo za reviziju iz 
Beograda, u čijem izveštaju od 16. marta 2017. godine je izraženo mišljenje sa rezervom na finansijske 
izveštaje za 2016. godinu.  



















Mirko 
Latinovi  
100043910-16
12960840010

Digitally signed by Mirko 
Latinovi  
100043910-1612960840010 
DN: dc=rs, dc=posta, dc=ca, 
ou=Pravno lice (PL), 
ou=Metanolsko-sir etni 
kompleks Kikinda 08036403, 
cn=Mirko Latinovi  
100043910-1612960840010 
Date: 2018.03.13 08:16:16 
+01'00'









Mirko 
Latinovi  
100043910-1
61296084001
0

Digitally signed by Mirko 
Latinovi  
100043910-1612960840010 
DN: dc=rs, dc=posta, dc=ca, 
ou=Pravno lice (PL), 
ou=Metanolsko-sir etni 
kompleks Kikinda 08036403, 
cn=Mirko Latinovi  
100043910-1612960840010 
Date: 2018.03.13 08:19:41 
+01'00'





Mirko 
Latinovi  
100043910-16
12960840010

Digitally signed by Mirko 
Latinovi  
100043910-1612960840010 
DN: dc=rs, dc=posta, dc=ca, 
ou=Pravno lice (PL), 
ou=Metanolsko-sir etni kompleks 
Kikinda 08036403, cn=Mirko 
Latinovi  
100043910-1612960840010 
Date: 2018.03.13 08:22:37 +01'00'





















Mirko 
Latinovi  
100043910-16
12960840010

Digitally signed by Mirko 
Latinovi  
100043910-1612960840010 
DN: dc=rs, dc=posta, dc=ca, 
ou=Pravno lice (PL), 
ou=Metanolsko-sir etni 
kompleks Kikinda 08036403, 
cn=Mirko Latinovi  
100043910-1612960840010 
Date: 2018.03.13 08:14:34 
+01'00'





Mirko 
Latinovi  
100043910-1
61296084001
0

Digitally signed by Mirko 
Latinovi  
100043910-1612960840010 
DN: dc=rs, dc=posta, dc=ca, 
ou=Pravno lice (PL), 
ou=Metanolsko-sir etni 
kompleks Kikinda 08036403, 
cn=Mirko Latinovi  
100043910-1612960840010 
Date: 2018.03.13 08:23:51 
+01'00'



 

 



 

 

 ................................................................................................... 4

 ...................................................................... 4

 .................................................................................................................. 5

 .............................................................. 6

 ................................................................................................................... 35

 ................................................................................. 35

 .............................................................. 35

 ............................................................................................................ 35

 .......................................................................................................... 35

 ................................................................................................................. 36

 ................................................ 36

 ................................................................................... 36

 .......................................................................................................... 37

 ..................................................................................................................... 37

 .................................................................................................................... 38

 ............................................................................................................................. 38

 ............................................................................................................................ 39

 ................................................ 39

 ........................................................................................................................... 40

 ......................................................................................................... 40

 ........................................................................................ 41

 ...................................................................................................................... 42

................................................................................ 43

 ............................................................................................................................................ 43

 .............................................................................................................................. 44

 ......................................................................................... 46

 ............................................................................................ 46

 ................................ 46



 
 ................................................................................. 47

 .................................................... 48

 ........................................................................................................... 49

 ............................................................................................................................ 49

 ......................................................................................................... 49

 ................................................................................................................ 50

 ........................................................................................................................................ 50

 ........................................................................................................ 50

 ................................................................................................................. 50

 ......................................................................................... 51

.............................................................................................................. 51

 ................................................................................................. 53

 ...... 54

 ........................................................................................... 54

 ............................................................................................. 54

 ......................................................................................... 55

 .............................................................................................................................. 61

................................................................................... 62

 ................................................................................................................................ 64



 

 

 

 



 

 



 
 

• 

• 

• 

• 

 

 



 
• 

• 

• 

• 

• 

• 



 

 

 



 

 

 



 



 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



 

• 

• 

• 

• 



 

• 

• 



 

• 

• 

• 

• 

• 



 



 

 

• 

• 

• 

• 

 

• 

• 

• 



 

• 

• 

• 



 

• 

• 

• 



 

• 

• 

• 

• 

• 



 
• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



 
• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



 
• 

• 

• 

• 

• 

• 



 
• 

 

- 

- 

 

- 

- 

 



 

• 

• 



 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



 
• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



 

• 

• 

• 

• 

• 



 



 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



 

• 

• 

• 



 



 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



 

• 

• 



 

• 

• 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 
 

 



 

 

 



 

 

 



 
 

 



 

 



 

 



 

 

 



 
 



 



 

 

 

 



 
 

  ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE   

1 
Oporeziva privremena razlika po osnovu sredstava koja podležu 
amorttizaciji 0,00 

2 Odložene poreske obaveze na datum bilansa stanja  (red. br. 1x15%) 0,00 
      

  ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA   

3 Odlozena poreska sredstva po osnovu amortizacije stalnih sredstava 35.870.154,09 

4 Rezervisanja za otpremnine 7.879.493,82 

5 Rashodi od obezvre enja 14.210.701,17 

6 Rashodi po osnovu nepla enih javnih prihoda 571.471,22 

7 Neiskoriš eni poreski kredit po osnovu ulaganja u osnovna sredstva 20.983.668,00 

8 Neiskoriš eni poreski kredit po osnovu me ukompanijskih dividendi 0,00 

9 Preneti poreski gubitak 15%  od rb 64 PB1 0,00 

10 Neispla ena primanja zaposlenih 1.880.966,00 

11 Odožena poreska sredstva na datum bilansa stanja - ukupno (red. 
br. 3-10) 81.396.454,30 

12 Odložena poreska sredstva nakon prebijanja - kona an iznos koji se 
iskazuje u bilansu stanja (red. br. 11-2 ) 81.396.454,30 

13 Po etno stanje odloženih poreskih obaveza 0,00 

14 Odloženi poreski prihodi koji se priznaju u bilansu uspeha teku e 
godine (red. br. 12+13) 0,00 
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Ovaj Godišnji izveštaj javnog društva: Akcionarsko društvo Metanolsko-sirćetni kompleks Kikinda iz Kikinde MB.: 
08036403, šifra delatnosti: 2014 (u daljem tekstu „Društvo“) za 2017. godinu (u daljem tekstu „Izveštaj“) je sastavljen u 
skladu sa članom 50. Zakona o tržištu kapitala („Sl. glasnik RS“, broj 31/2011, 112/2015 i 108/2016), članom 3. Pravilnika 
o sadržini, formi i načinu objavljivanja godišnjih, polugodišnjih i kvartalnih izveštaja javnih društava („Sl. glasnik RS“, broj 
14/2012, 5/2015 i 24/2017), u skladu sa članom 369. Zakona o privrednim društvima („Sl. glasnik RS“, broj 36/2011, 
99/2011, 83/2014-dr. zakon i 5/2015) i u skladu sa članom 29. Zakona o računovodstvu („Sl. glasnik RS“, broj 62/2013). 
 
Društvo je dužno da u roku od četiri meseca nakon završetka poslovne godine, tj. najkasnije na dan 30. aprila tekuće 
godine, ovaj Izveštaj kao celovit dokument u PDF formatu objavi na svojoj internet stranici, dostavi ga Komisiji za hartije 
od vrednosti i Beogradskoj berzi, te isti registruje u Registru privrednih subjekata Agencije za privredne registre shodno 
članu 369. Zakona o privrednim društvima. 
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1. IZVEŠTAJ O POSLOVANJU 
Izveštаj o poslovаnju društvа sаdrži podаtke propisаne člаnom 50. stаv 3. Zаkonа o tržištu kapitala i člаnom 29. 
Zаkonа o rаčunovodstvu.  

Društvo posluje kao akcionarsko društvo čije se akcije ne kotiraju na Beogradskoj berzi.  

Društvo je u svojoj prvobitnoj formi osnovano 1975. godine.  

Rešenjem Fi. 1207/91 Okružnog suda u Zrenjaninu od 11.11.1991. godine upisana je transformacija iz „Metanolsko–
sirćetnog kompleksa“ u društvenoj svojini sa potpunom odgovornošću u Deoničko društvo u mešovitoj svojini 
„Metanolsko–sirćetni kompleks“ sa potpunom odgovornošću Kikinda, Miloševački put bb. Deoničko društvo („DD“) 
MSK je osnovano Ugovorom o osnivanju od 20.09.1991. godine kojim se „Metanolsko–sirćetni kompleks“ u 
društvenoj svojini sa potpunom odgovornošću u postupku svojinskog prestrukturiranja transformisao u deoničko 
društvo u mešovitom vlasništvu, pretvaranjem nominalne vrednosti svog poslovnog fonda u deonice, dok su ostali 
osnivači odlučili da svoja potraživanja transformišu u deonički kapital, odnosno da uplatom gotovine kupe deonice u 
MSK. Promena u organizovanju iz DD u AD - Akcionarsko društvo "Metanolsko-sirćetni kompleks" Kikinda bila je 
30.12.1999. 

Pretežna delatnost Društva je Proizvodnja ostalih osnovnih organskih hemikalija, šifra delatnosti 2014. Društvo 
takođe obavlja delatnosti: trgovina metanolom i sirćetnom kiselinom; proizvodnja kiseonika, električne energije i 
DEMI vode; pružanje usluga. 

Na dan 31.12.2017. godine Društvo je imalo 534 zaposlenih, a i na dan 31.12.2016. godine je bilo 534 zaposlenih. 
Prosečan broj zaposlenih u tekućoj (2017.) godini je 535, a u prethodnoj (2016.) godini je bilo 513 zaposlenih 
radnika. 

Podaci upisani u Registar privrednih društava dati su u sledećoj tabeli: 

Poslovno ime Akcionarsko društvo Metanolsko-sirćetni kompleks Kikinda 

Skraćeno poslovno ime MSK a.d. Kikinda 

Datum registracije 23.08.2005 

Matični broj 08036403 

Poreski identifikacioni broj 100508466 

Registrovano sedište  Kikinda, Miloševački put bb 

Oblik organizovanja Akcionarsko društvo 

Registrovana šifra delatnosti 2014 

Registrovani kapital 9.745.556.200,00  RSD 

Tip kapitala Akcionarski 

Osnivači Akcionari (na dan 31.12.2017. ) - ima ih 44 

 
 

1.1. Verodostojan prikaz razvoja, finansijskog položaja i rezultata poslovanja pravnog lica, 
uključujući finansijske i nefinansijske pokazatelje relevantne za određenu vrstu poslovne 
aktivnosti, kao i informacije o kadrovskim pitanjima: 

1.1.1.  Prikaz razvoja poslovanja društva, fluktuacija i broj zaposlenih: 

Društvo je počelo sa radom 1975. godine kao društveno preduzeće, kao D.D. registrovano je 11.11.1991. godine, a 
A.D. 30.12.1999. godine. Godine 2008. i 2010. je potvrdilo da može da ostvari instalisani kapacitet. U 2009, delom 
2011.  kao i u 2012, 2013, 2014. i delom 2015. godini društvo nema proizvodnju zbog dispariteta prodajnih cena 
gotovih proizvoda i cene prirodnog gasa. Krajem 2015. godine došlo je do promene tržišnih uslova, pre svega, 
pojeftinjenja osnovne sirovine – prirodnog gasa. MSK a.d. Kikinda je 01.09.2015. startovao svoja postrojenja. 



Komercijalna proizvodnja gotovih proizvoda je otpočela nešto malo pre plana, dana 27.10.2015. godine. Od tada 
MSK a.d. je obavljao proizvodnu i prodajnu aktivnost u kontinuitetu sve do remonta postrojenja u oktobru i 
novembru 2016. godine, a nakon toga nastavlja svoje redovno poslovanje. 

Na osnovu Zaključka Vlade, 22.09.2017. godine, sproveden je postupak pretvaranja (konverzije) potraživanja JP 
Srbijagas i Fonda za razvoj RS, sa stanjem na dan 31.08.2017, u osnovni kapital MSK Kikinda. Smanjenje obaveza 
prema državnim poveriocima nakon izvršene konverzije imalo je za efekat povećanje kapitala Društva koji na dan 
31.12.2017. godine iznosi 9.745.556.200 dinara. Akcijski kapital Društva, iskazan u 97.455.562 običnih akcija, 
evidentiran je 07.12.2017. u informacionoj bazi Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti. 

Ministarstvo privrede RS je donelo odluku da se postupak privatizacije sprovodi modelom prodaje kapitala, 
metodom javnog prikuplјanja ponuda sa javnim nadmetanjem. Prvi Javni poziv za prodaju 99,92429% kapitala MSK 
objavlјen je 12.12.2017. godine. Postupak je proglašen neuspešnim 13. februara 2018. godine. 

Na dan 31.12.2017. godine Društvo je imalo 534 zaposlenih, od toga 79 žena. Prosečan broj zaposlenih u tekućoj 
(2017.) godini je 535. Broj potpisanih Ugovora o radu u toku 2017. godine tj. broj novozaposlenih je 14, a broj 
zaposlenih koji su iz raznih razloga otišli iz MSK je takođe 14. 

 

1.1.2. Osnovni bilansni pokazatelji 

 
Opis/Poslovna godina     (u RSD) 2017. 2016. 

Poslovni  prihodi 9.745.945.094,20 5.848.974.784,01 
Poslovni rashodi 9.736.819.593,92 8.746.742.667,81 
Poslovni dobitak/gubitak 9.125.500,28 (2.897.767.883,80) 
Dobitak/gubitak pre oporezivanja (586.460.254,06) (3.473.890.662,54) 
Odloženi poreski prihod perioda  - - 
Neto dobitak/gubitak (586.460.254,06) (3.473.890.662,54) 
Poslovna imovina 5.981.282.292,53 5.401.327.379,61 
Osnovni kapital 9.745.556.200,00 256.166.569,48 
Revalorizacione rezerve 3.740.205.861,37 3.759.767.123,15 
Akumulirani dobitak/gubitak (8.540.578.370,61) (7.973.679.378,33) 
EBITDA* 219.308.168,04 - 
EBITDA marža 0,02 - 
Prosečan broj zaposlenih 535 513 

1.1.3. Prikaz rezultata poslovanja društva: 

 
Pokazatelji strukture prihoda i rashoda: 

učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu               99,19% 
učešće finansijskih prihoda u ukupnom prihodu                    0,56% 
učešće poslovnih rashoda u ukupnim rashodima          93,51% 
učešće finansijskih rashoda u ukupnim rashodima         6,38% 

 
Pokazatelji ekonomičnosti poslovanja: 

odnos ukupnih prihoda prema ukupnim rashodima     94,37% 
odnos poslovnih prihoda prema poslovnim rashodima        100,09% 
odnos finansijskih prihoda prema finansijskim rashodima 8,28% 

    



Pokazatelji finansijske stabilnosti: 
pokriće osnovnih sredstava kapitalom                             156,81% 
pokriće osnovnih sredstava osnovnim kapitalom          309,03% 

   
Indikatori opšte likvidnosti: 

obrtna imovina prema obavezama 272,92% 
obrtna imovina bez zaliha prema obavezama 120,84% 
pokriće obaveza prema dobavljačima sa potraživ. od kupaca  126,63% 

   
Dobitak /gubitak po akciji            (6,02) 

1.2. Opis finansijskog stanja u kome se društvo nalazi: 

Karakteristika poslovanja MSK je povoljniji ambijent nego u prethodnim godinama: niže cene prirodnog gasa a posle 
početne depresijacije cena proizvoda došlo je do povećanja cene metanola koju prati i porast cena sirćetne kiseline 
čiji efekat je vidljiv u 2017. godini. 

1.2.1. STEPEN  ZADUŽENOSTI                                  
             2017. 2016. 

(kratkoročne obaveze + dugor.rezerv. i obaveze)/poslovna pasiva 17,32% 173,27% 

 

1.2.2.   I STEPEN  LIKVIDNOSTI 
             2017. 2016. 

gotovinski ekvivalenti  i gotovina /kratkoročne obaveze                                 0,86% 1,14% 

   

1.2.3. II STEPEN L IKVIDNOSTI 
             2017. 2016. 

(obrtna imovina – zalihe)/kratkoročne obaveze                              134,49% 8,82% 

  

1.2.4. NETO  OBRTNI KAPITAL  
             2017. 2016. 

obrtna imovina - kratkoročne obaveze (u 000 din.)                   1.896.754 (6.418.373) 

 

1.3. Relevantni podaci za procenu stanja imovine društva: 

Zadnja knjižena procena imovine društva je urađena sa stanjem na dan 31.12.2014. godine od strane kompanije 
„PRIVREDNI SAVETNIK – REVIZIJA“ d.o.o. iz Beograda. 

Rezultati procene na dan 31.12.2014. godine: 
Procenom vrednosti kapitala društva MSK a.d. Kikinda po metodu fer vrednosti na dan 31.12.2014. godine utvrđeno 
je da je fer vrednost ukupne imovine veća od fer vrednosti dugoročnih rezervisanja i obaveza za iznos od 1.654.533 
hiljade dinara. 

Procenom na dan 31.12.2014. godine izvršene su sledeće korekcije knjigovodstvenih vrednosti: 



Fer vrednost nematerijalne imovine je procenjena na 128.092 hiljada dinara, odnosno knjigovodstvena vrednost je 
smanjena za 44.941 hiljade dinara. 
Fer vrednost nekretnine procenjena je na 1.419.400 hiljada dinara, odnosno knjigovodstvena vrednost je smanjena 
za 43.674 hiljade dinara. 
Postrojenja i oprema su procenjeni na 1.327.338 hiljada dinara, odnosno knjigovodstvena vrednost je smanjena za 
15.542 hiljade dinara. 
Dugoročni finansijski plasmani su procenjeni na 53.504 hiljada dinara, odnosno knjigovodstvena vrednost je uvećana 
za 225 hiljada dinara. 
Revalorizacione rezerve su procenjeni na 3.776.394 hiljada dinara, odnosno knjigovodstvena vrednost je smanjena 
za 39.029 hiljada dinara. 
Gubitak je procenjen na 2.378.030 hiljada dinara, odnosno knjigovodstvena vrednost je uvećana za 64.903 hiljada 
dinara. 

Korekcije knjigovodstvenih vrednosti proknjižene su na dan 01.01.2015. godine. 

Krajem 2016. godine izvršen je remont opreme i postrojenja. Tom prilikom povećana je vrednost opremi, a i 
nabavljena je nova oprema. Katalizator za metanol i COSORB takođe pripadaju stalnoj imovini. 
 

 
Rekapitulacija ulaganja u stalnu imovinu je sledeća: 

 
Opis Ukupna vrednost 

1. Vrednost ugrađenih delova iz magacina 256.239.164,52 

Postojeća osnovna sredstva 145.064.917,64 

Nova oprema 111.174.246,88 

2. Vrednost usluga od strane dobavljača 131.209.992,28 

Postojeća osnovna sredstva 82.861.043,65 

Nova oprema 48.348.948,63 

3. Vrednost starih, zamenjenih delova (-) 19.932.077,59 

Postojeća osnovna sredstva 19.800.187,59 

Nova oprema 131.890,00 

Ukupan iznos povećanja vrednosti stalne imovine (1+2-3) 367.517.079,21 
 

Uz to obračunata je vrednost Katalizatora za sintezu metanola i COSORB solvent-a, koji se ne troše direktno u 
procesu proizvodnje i potrebno ih je knjižiti takođe kao opremu. 

Vrsta katalizatora Br. trebovanja Količina u m3 Vrednost u RSD 

Katalizator za sintezu metanola 4900076640 95,600 218.160.197,69 

 

Vrsta hemikalije Br. trebovanja Količina u kg Vrednost u 
RSD 

Vrednost rashod. 
COSORB-a 

Toluen 4900076255 114.000 8.286.960,29 
14.807.380,64 Bakar hlorid 4900076255 59.600 30.476.102,00 

Aluminijum-hlorid 4900076255 75.750 9.320.713,30 

Ukupno   48.083.775,59 14.807.380,64 
 

Vrednost Katalizatora za sintezu metanola je 218.160.197,69 dinara. Datum aktiviranja je 07.12.2016. godine. Vek 
trajanja Katalizatora za sintezu metanola je pet godina (počev od dana aktiviranja - 07.12.2016. godine). 



Vrednost COSORB-a je 48.083.775,59 dinara. Datum aktiviranja je 01.12.2016. godine. Komisija je procenila da je 
vek trajanja COSORB-a dve godine (počev od dana aktiviranja 01.12.2016. godine). Takođe je komisija utvrdila 
vrednost COSORB-a za rashod na dan 31.12.2016. godine u iznosu od 14.807.380,64. 

 

Procena kapitala Društva je urađena sa stanjem na dan 31.12.2016. godine od strane kompanije Deloitte d.o.o. 
Beograd za potrebe privatizacije. 

U skladu sa zahtevom Ministarstva privrede br. 023-02-618/2017-05, a na osnovu Zakona o privatizaciji (Sl. glasnik 
RS br. 83/14, 46/15, 112/15 i 20/16), Deloitte d.o.o. Beograd (u daljem tekstu „Deloitte“) je izvršio procenu fer 
vrednosti imovine, obaveza i fer vrednosti kapitala društva MSK a.d. Kikinda na dan 31.12.2016. godine samo za 
potrebe privatizacije, a procena nije knjižena. U skladu sa analizom, istraživanjima i informacijama prikazanim u 
Deloitte-ovom izveštaju, procenjena fer vrednost kapitala Društva iznosi 0 RSD. Rezultati procene vrednosti kapitala 
kao rezultat razlike između procenjene vrednosti imovine i obaveza su predstaavljeni u tabeli ispod: 

 Procenjena vrednost (RSD) Procenjena vrednost (EUR) 
Poslovna imovina 5.144.155.000 41.662.421 
Obaveze 9.359.070.000 75.798.944 
Kapital (4.214.915.000) (34.136.523) 

Napomena: Smanjenje obaveza prema državnim poveriocima JP Srbijagas Novi Sad i Fonda za razvoj RS sa 
stanjem na dan 31.12.2016. u iznosu od 72.691.583 EUR (kurs na dan 31.12.2016.) ili 8.975.397.000 dinara 
nakon izvršene konverzije na dan 31.08.2017. godine ima efekat povećanja kapitala Društva. Procenjena 
vrednosti kapitala Društva na dan 31.12.2016. godine nakon sprovedenog efekta konverzije iznosi 
38.555.060 EUR, odnosno 4.760.482.000 dinara. 

Kako je razlika između procenjene vrednosti imovine i procenjene vrednosti obaveza negativna, zaključena je 
vrednost kapitala od 0 RSD. 

1.3.1. STALNA  IMOVINA   
(000 din.) 2017. 2016. Index 2017/16 
Nematerijalna imovina 145.949 154.176 0,95 
Nepokretnosti, postrojenja i oprema 2.919.341 3.159.813 0,92 
Biološka sredstva 0 0 - 
Dugoročni finansijski plasmani 88.314 89.109 0,99 
Dugoročna potraživanja 0 0 - 
UKUPNO   STALNA   IMOVINA  3.153.604 3.403.098 0,93 

 

1.3.2. POSLOVNA   IMOVINA 
(000 din.) 2017. 2016. Index 2017/16 
Stalna  imovina   3.153.604 3.403.098 0,93 
Obrtna  imovina   2.827.678 1.998.229 1,42 
1) zalihe 1.575.673 1.255.975 1,25 
2) potraživanja po osnovu prodaje 1.040.022 536.217 1,94 
3) potraživanja iz specifičnih poslova 0 0 - 
4) druga potraživanja 1.634 2.350 0,70 
5) finansijska sredstva koja se vrednuju po fer 
vrednosti kroz bilans uspeha 0 0 - 
6) kratkoročni finansijski plasmani 0 0 - 
7) gotovinski ekvivalenti  i gotovina 8.005 95.596 0,08 
8) porez na dodatnu vrednost 192.248 90.916 2,11 
9) aktivna vremenska razgraničenja 10.096 17.175 0,59 
UKUPNO   POSLOVNA   IMOVINA  5.981.282 5.401.327 1,11 



1.3.3. KAPITAL  
(000 din.) 2017. 2016. Index 2017/16 
Osnovni  kapital 9.745.556 256.167 38,04 
Upisani, a neuplaćeni kapital 0 0 - 
Otkupljene sopstvene akcije 0 0 - 
Rezerve  2 2 1,03 
Revalorizacione rezerve po osnovu revalorizacije 
nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i 
opreme 3.740.206 3.759.767 0,99 
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti i 
drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 0 0 - 
Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti i 
drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 0 0 - 
Neraspoređena dobit 0 0 - 
Učešće bez prava kontrole 0 0 - 
Gubitak 8.540.578 7.973.679 1,07 
UKUPNI KAPITAL 4.945.186 0 - 

 
(000 din.) 2017. 2016. Index 2017/16 
Gubitak iznad visine kapitala 0 3.957.743 - 

 

Nakon konverzije obaveza u kapitalna (sa stanjem na dan 31.08.2017. godine) između MSK a.d. Kikinda i JP 
Srbijagas, Novi Sad u iznosu od 8.414.552.300,00 din. i MSK a.d. Kikinda i Fonda za razvoj Republike Srbije, Niš u 
iznosu od 1.074.837.400,00 din, akcijski kapital iznosi 9.745.556.200,00 din.  

Na osnovu rešenja Ministarstva privrede Republike Srbije od 17.01.2017. godine nenominovan društveni kapital u 
iznosu od 106.669,48 din. koji je činio 0,04164% osnovnog kapitala društva je prenet na Akcionarski fond.  

 

1.4. Opis očekivanog razvoja društva, promena u poslovnim politikama društva i glavnih rizika 
i pretnji poslovanja: 

1.4.1. Opis očekivanog razvoja društva u narednom periodu: 

Strateško partnerstvo ili privatizacija. 

1.4.2. Opis promena u poslovnim politikama društva: 

Pokrenut je postupak privatizacije. Prodajnu dokumentaciju otkupilo pravno lice KRONOSPAN CHEMICAL HOLDINGS 
Ltd. Cyprus, ali nije dostavilo ponudu za učešće u postupku. Postupak je proglašen neuspešnim 13. februara 2018. 
godine. U narednom periodu očekujemo drugi krug javnog poziva za prodaju kapitala Društva..  

1.4.3. Opis glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje društva izloženo: 

Cena prirodnog gasa u januaru mesecu 2018. godine je veća od one iz drugog polugodišta 2017. godine. Ukoliko se 
zadrži ovakav odnos kursa eura u odnosu na američki dolar, to bi značilo malu povolјnost za nas, ali je više nego 
sigurno da u prvom kvartalu 2018. godine sa porastom cene prirodnog gasa, MSK neće moći da ima pozitivan 
poslovni rezultat. 

 



1.5. Svi značajni događaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju se izveštaj 
priprema: 

Nema materijalno značajnih događaja koji su nastali nakon proteka poslovne godine za koju se izveštaj priprema. 

1.6. Svi značajniji poslovi sa povezanim licima: 

MSK a.d. Kikinda je osnivač i 100% (udeo od 76.877.099,50 dinara) vlasnik MSK-CG DOO Bar Crna Gora gde se nalazi 
terminal za pretakanje sirćetne kiseline preko koga MSK a.d. Kikinda pretače sirćetnu kiselinu iz vagon cisterni u 
brodove i tako vrši plasman iste. Direktni izvoznik i prodavac krajnjim kupcima je MSK a.d. Kikinda. Za usluge koje 
vrši MSK-CG plaća se naknada po toni utovarene robe. Od ovog prihoda MSK-CG obezbeđuje tekuće poslovanje. 

U mesecima u kojima matično preduzeće nema isporuke preko MSK CG Bar primenjuje se odluka po kojoj MSK a.d. 
Kikinda ima obavezu da plati mesečnu naknadu u paušalnom iznosu od 9.200,00 EUR-a bez PDV-a. 

 

Većinski vlasnik MSK a.d. sa 88,230508% akcijskog kapitala u iznosu od 8.598.553.700,00 dinara je JP Srbijagas. U 
narednoj tabeli može se videti spisak svih transakcija sa JP Srbijagasom i iz njih proisteklo stanje na dan 31.12.2017. 
godine: 

 

Rb Konto Naziv konta  Saldo u din. 
I   Kapital   
1 30010000 Akcijski kapital 8.598.553.700,00 
2 32230000 Druge rezerve 44,90 
    ukupno kapital (1+2) 8.598.553.744,90 
II   Kratkoročni krediti   
1 42010000 Kratkoročni krediti 0,00 
2 46020000 Kamate po kreditima 0,00 
3 56000000 Rashodi kamata po kratkoročnim kreditima 117.877.123,83 
    ukupno kratkoročni krediti (1+2-3) (117.877.123,83) 

III   Usluge   
1 15000000 Dati avansi za materijal -u inostran. 426.000.000,00 
2 15000020 Dati  avansi  -  tehnički konto (38.727.272,73) 
3 43100000 Dobavljači zavisna preduzeća 0,00 
4 46010000 Obaveza po osn. kamata za neplaćene račune 2,49 
5 43122401 Obaveza za nefakturisani gas 673.488.993,33 
6 27010000 PDV u primlj. rač. od dobavljača iz R. Srbije-20% 0,00 
7 27110000 PDV 10% na fakturisani gas 0,00 
8 27160000 Razgraničeni pdv deo konta 61.226.272,12 
9 56022000 Rashodi zateznih kamata 409.752.688,39 

10 51110000 Utrošeni gas 7.355.181.703,62 
11 53910000 Usluge kontrole kvaliteta 6.300,00 
    ukupno usluge (1+2-3-4-5+6+7+8+9+10+11) 7.539.950.695,58 

 

1.7. Aktivnosti društva na polju istraživanja i razvoja: 

Istraživanje i razvoj su usmereni na idеntifikоvаnje prојеkаtа zа unаprеđеnjе оpеrаciоnе еfikаsnоsti, ali i uvođenje 
novih proizvoda koji bi popravili valorizaciju proizvodnje pre svega sirćetne kiseline. Zа rеаlizаciјu ovih aktivnosti је 
аngаžоvаn tim еkspеrаtа МSK-IHТМ-МF-NIS. Projekti za postizanje efikasnosti ne zahtevaju velike investicije, a 
donose uštedu. Neki od projekata su modernizacija sistema regulacije broja obrtaja turbina/kompresora, prelazak 
generatora u kompenzacioni režim, kogeneracija, korišćenje CO2 bogatog gasa u tehnološke svrhe, rekonstrukcija 
dela pruge i samim tim smanjenje troškova transporta... 



1.8. Ulaganja u cilju zaštite životne sredine: 

U toku 2017. godine nije bilo značajnijeg ulaganja u cilju zaštite životne sredine.  

Najveći trošak istraživanja u iznosu od 4.980.000 dinara predstavlja Izrada strategije MSK od strane Naučne 
ustanove IHTM, a odnosi se na upravljanje poslovanjem MSK. 

Za vreme remonta procesnih postrojenja Društva u 2016. godini nastalo je oko 250 tona istrošenog Cosorb solvent 
katalizatora čije uklanjanje se planira tokom 2018. godine. 

 

TROŠKOVI U VEZI ZAŠTITE ŽIVOTNE SREDINE  (u RSD) 2017. 2016. 

K-to 53610000 Troškovi istraživanja 6.269.361,11 969.716,73 

K-to 55510000 Naknada za korišćenje vodoprivrednih objekata 8.189.579,79 3.893.970,48 

K-to 55540000 Naknada za zagađenje životne sredine 4.186.003,52 1.229.073,82 

K-to 55541000 Naknada za zaštitu životne sredine 4.675.022,15 405.557,89 

K-to 55561000 Naknada za tokove otpada 65.603,85 581,50 

UKUPNO: TROŠKOVI U VEZI ZAŠTITE ŽIVOTNE SREDINE 23.385.570,42 6.498.900,42 

 
 
 
 
 

2. SOPSTVENE AKCIJE DRUŠTVA 
 
 

Razlog sticanja sopstvenih akcija: 0 

Broj stečenih sopstvenih akcija: 0 

Procenat stečenih sopstvenih akcija: 0 

Nominalna vrednost sopstvenih akcija: 0 

Imena lica od kojih su akcije stečene: 0 

Iznos koji je isplaćen po osnovu sticanja sopstvenih akcija, odnosno naznaka da 
su stečene bez naknade: 

0 

Ukupan broj sopstvenih akcija: 0 

 
 



3. PREGLED PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 

Pravila korporativnog upravljanja utvrđena Statutom Društva obezbeđuju: 

 Poštovanje prava svih akcionara (vlasništvo nad akcijama, informisanost, učešće i glasanje u Skupštini 
Društva, izbor predsednika Skupštine i članova NO); 

 Potpuno učešće neizvršnih članova kao i učešće nezavisnog člana u Nadzornom odboru; 

 Generalni direktor kao predsednik Izvršnog odbora nije član NO; 

 Zaštita interesa malih akcionara (svi akcionari vlasnici iste klase akcija imaju jednak tretman); 

 Učestalost sastanaka Nadzornog odbora i poštovanje procedura zakazivanja sednica i prezentiranja 
zaključaka odbora i 

 Transparentnosti rada i korišćenju interneta (internet stranica Društva). 

U Kikindi, 7.3.2018. godine 

Finansijski direktor MSK a.d. Kikinda 
 

_____________________________ 
(Dragana Petrović, dipl. ecc) 

 
 
 



4. IZJAVA ODGOVORNOG LICA 
 
 
 
 
 
 
 
 

I Z J A V A 

Izjavljujem da, prema sopstvenom najboljem saznanju, godišnji finansijski izveštaj je sastavljen uz primenu odgovarajućih 

međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja i da daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, 

finansijskom položaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog društva. 

U Kikindi, 7.3.2018. godine 

Finansijski direktor MSK a.d. Kikinda 
 

_____________________________ 
(Dragana Petrović, dipl. ecc) 

 
 



5. IZJAVA OVLAŠĆENOG LICA 
 
 
 
 
 
 
 
 

I Z J A V A 

Izjavljujem da, prema sopstvenom najboljem saznanju, godišnji finansijski izveštaj je sastavljen uz primenu odgovarajućih 

međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja i da daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, 

finansijskom položaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog društva. 

U Kikindi, 7.3.2018. godine 

v.d. generalnog direktora MSK a.d. Kikinda 
 

__________________________________ 
(Mirko Latinović, dipl. ecc) 

 
 
 



6. ODLUKE ORGANA DRUŠTVA  
 
NAPOMENA (opciono) 
 
Obaveštavamo da nije doneta odluka o usvajanju godišnjih finansijskih izveštaja, imajući u vidu  da do dana objavljivanja 

ovog izveštaja, nije održana sednica Skupština akcionara kao organa društva nadležnog za usvajanje navedenih odluka. 

 

Ovim putem napominjemo da će izdavalac nakon održavanja sednice Skupštine akcionara u celosti objaviti odluke po 

svim relevantnim pitanjima. 
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  ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE   

1 
Oporeziva privremena razlika po osnovu sredstava koja podležu 
amorttizaciji 0,00 

2 Odložene poreske obaveze na datum bilansa stanja  (red. br. 1x15%) 0,00 
      

  ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA   

3 Odlozena poreska sredstva po osnovu amortizacije stalnih sredstava 35.870.154,09 

4 Rezervisanja za otpremnine 7.879.493,82 

5 Rashodi od obezvre enja 14.210.701,17 

6 Rashodi po osnovu nepla enih javnih prihoda 571.471,22 

7 Neiskoriš eni poreski kredit po osnovu ulaganja u osnovna sredstva 20.983.668,00 

8 Neiskoriš eni poreski kredit po osnovu me ukompanijskih dividendi 0,00 

9 Preneti poreski gubitak 15%  od rb 64 PB1 0,00 

10 Neispla ena primanja zaposlenih 1.880.966,00 

11 Odožena poreska sredstva na datum bilansa stanja - ukupno (red. 
br. 3-10) 81.396.454,30 

12 Odložena poreska sredstva nakon prebijanja - kona an iznos koji se 
iskazuje u bilansu stanja (red. br. 11-2 ) 81.396.454,30 

13 Po etno stanje odloženih poreskih obaveza 0,00 

14 Odloženi poreski prihodi koji se priznaju u bilansu uspeha teku e 
godine (red. br. 12+13) 0,00 
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4. IZVEŠTAJ O POSLOVANJU 

Izveštаj o poslovаnju društvа sаdrži podаtke propisаne člаnom 50. stаv 3. Zаkonа o tržištu kapitala i člаnom 29. Zаkonа 

o rаčunovodstvu.  

Društvo posluje kao akcionarsko društvo čije se akcije ne kotiraju na Beogradskoj berzi.  

Društvo je u svojoj prvobitnoj formi osnovano 1975. godine.  

Rešenjem Fi. 1207/91 Okružnog suda u Zrenjaninu od 11.11.1991. godine upisana je transformacija iz „Metanolsko–

sirćetnog kompleksa“ u društvenoj svojini sa potpunom odgovornošću u Deoničko društvo u mešovitoj svojini 

„Metanolsko–sirćetni kompleks“ sa potpunom odgovornošću Kikinda, Miloševački put bb. Deoničko društvo („DD“) 

MSK je osnovano Ugovorom o osnivanju od 20.09.1991. godine kojim se „Metanolsko–sirćetni kompleks“ u 

društvenoj svojini sa potpunom odgovornošću u postupku svojinskog prestrukturiranja transformisao u deoničko 

društvo u mešovitom vlasništvu, pretvaranjem nominalne vrednosti svog poslovnog fonda u deonice, dok su ostali 

osnivači odlučili da svoja potraživanja transformišu u deonički kapital, odnosno da uplatom gotovine kupe deonice u 

MSK. Promena u organizovanju iz DD u AD - Akcionarsko društvo "Metanolsko-sirćetni kompleks" Kikinda bila je 

30.12.1999. 

Pretežna delatnost Društva je Proizvodnja ostalih osnovnih organskih hemikalija, šifra delatnosti 2014. Društvo takođe 

obavlja delatnosti: trgovina metanolom i sirćetnom kiselinom; proizvodnja kiseonika, električne energije i DEMI vode; 

pružanje usluga. 

Na dan 31.12.2017. godine Društvo je imalo 534 zaposlenih, a i na dan 31.12.2016. godine je bilo 534 zaposlenih. 

Prosečan broj zaposlenih u tekućoj (2017.) godini je 535, a u prethodnoj (2016.) godini je bilo 513 zaposlenih radnika. 

Podaci upisani u Registar privrednih društava dati su u sledećoj tabeli: 

Poslovno ime Akcionarsko društvo Metanolsko-sirćetni kompleks Kikinda 

Skraćeno poslovno ime MSK a.d. Kikinda 

Datum registracije 23.08.2005 

Matični broj 08036403 

Poreski identifikacioni broj 100508466 

Registrovano sedište  Kikinda, Miloševački put bb 

Oblik organizovanja Akcionarsko društvo 

Registrovana šifra delatnosti 2014 

Registrovani kapital 9.745.556.200,00  RSD 

Tip kapitala Akcionarski 

Osnivači Akcionari (na dan 31.12.2017. ) - ima ih 44 

 

 

4.1. Verodostojan prikaz razvoja, finansijskog položaja i rezultata poslovanja pravnog 

lica, uključujući finansijske i nefinansijske pokazatelje relevantne za određenu vrstu 

poslovne aktivnosti, kao i informacije o kadrovskim pitanjima: 

4.1.1. Prikaz razvoja poslovanja društva, fluktuacija i broj zaposlenih: 

Društvo je počelo sa radom 1975. godine kao društveno preduzeće, kao D.D. registrovano je 11.11.1991. godine, a 

A.D. 30.12.1999. godine. Godine 2008. i 2010. je potvrdilo da može da ostvari instalisani kapacitet. U 2009, delom 

2011.  kao i u 2012, 2013, 2014. i delom 2015. godini društvo nema proizvodnju zbog dispariteta prodajnih cena 

gotovih proizvoda i cene prirodnog gasa. Krajem 2015. godine došlo je do promene tržišnih uslova, pre svega, 

pojeftinjenja osnovne sirovine – prirodnog gasa. MSK a.d. Kikinda je 01.09.2015. startovao svoja postrojenja. 

Komercijalna proizvodnja gotovih proizvoda je otpočela nešto malo pre plana, dana 27.10.2015. godine. Od tada MSK 



a.d. je obavljao proizvodnu i prodajnu aktivnost u kontinuitetu sve do remonta postrojenja u oktobru i novembru 

2016. godine, a nakon toga nastavlja svoje redovno poslovanje. 

Na osnovu Zaključka Vlade, 22.09.2017. godine, sproveden je postupak pretvaranja (konverzije) potraživanja JP 

Srbijagas i Fonda za razvoj RS, sa stanjem na dan 31.08.2017, u osnovni kapital MSK a.d. Kikinda. Smanjenje obaveza 

prema državnim poveriocima nakon izvršene konverzije imalo je za efekat povećanje kapitala Društva koji na dan 

31.12.2017. godine iznosi 9.745.556.200 dinara. Akcijski kapital Društva, iskazan u 97.455.562 običnih akcija, 

evidentiran je 07.12.2017. u informacionoj bazi Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti. 

Ministarstvo privrede RS je donelo odluku da se postupak privatizacije sprovodi modelom prodaje kapitala, metodom 

javnog prikuplјanja ponuda sa javnim nadmetanjem. Prvi Javni poziv za prodaju 99,92429% kapitala MSK objavlјen je 

12.12.2017. godine. Postupak je proglašen neuspešnim 13. februara 2018. godine. 

Na dan 31.12.2017. godine Društvo je imalo 534 zaposlenih, od toga 79 žena. Prosečan broj zaposlenih u tekućoj 

(2017.) godini je 535. Broj potpisanih Ugovora o radu u toku 2017. godine tj. broj novozaposlenih je 14, a broj 

zaposlenih koji su iz raznih razloga otišli iz MSK je takođe 14. 

 

4.1.2. Osnovni bilansni pokazatelji 

Opis/Poslovna godina     (u RSD) 2017. 2016. 

Poslovni  prihodi 9.745.945.094,20 5.848.974.784,01 

Poslovni rashodi 9.736.819.593,92 8.746.742.667,81 

Poslovni dobitak/gubitak 9.125.500,28 (2.897.767.883,80) 

Dobitak/gubitak pre oporezivanja (586.460.254,06) (3.473.890.662,54) 

Odloženi poreski prihod perioda  - - 

Neto dobitak/gubitak (586.460.254,06) (3.473.890.662,54) 

Poslovna imovina 5.981.282.292,53 5.401.327.379,61 

Osnovni kapital 9.745.556.200,00 256.166.569,48 

Revalorizacione rezerve 3.740.205.861,37 3.759.767.123,15 

Akumulirani dobitak/gubitak (8.540.578.370,61) (7.973.679.378,33) 

EBITDA* 219.308.168,04 - 

EBITDA marža 0,02 - 

Prosečan broj zaposlenih 535 513 

 

4.1.3. Prikaz rezultata poslovanja društva: 

Pokazatelji strukture prihoda i rashoda: 

učešće poslovnih prihoda u ukupnom prihodu               99,19% 

učešće finansijskih prihoda u ukupnom prihodu                    0,56% 

učešće poslovnih rashoda u ukupnim rashodima          93,51% 

učešće finansijskih rashoda u ukupnim rashodima         6,38% 

 

Pokazatelji ekonomičnosti poslovanja: 

odnos ukupnih prihoda prema ukupnim rashodima     94,37% 

odnos poslovnih prihoda prema poslovnim rashodima        100,09% 

odnos finansijskih prihoda prema finansijskim rashodima 8,28% 

    

Pokazatelji finansijske stabilnosti: 

pokriće osnovnih sredstava kapitalom                             156,81% 



pokriće osnovnih sredstava osnovnim kapitalom          309,03% 

   

Indikatori opšte likvidnosti: 

obrtna imovina prema obavezama 272,92% 

obrtna imovina bez zaliha prema obavezama 120,84% 

pokriće obaveza prema dobavljačima sa potraživ. od kupaca  126,63% 

   

Dobitak /gubitak po akciji            (6,02) 

4.2. Opis finansijskog stanja u kome se društvo nalazi: 

Karakteristika poslovanja MSK je povoljniji ambijent nego u prethodnim godinama: niže cene prirodnog gasa a posle 

početne depresijacije cena proizvoda došlo je do povećanja cene metanola koju prati i porast cena sirćetne kiseline 

čiji efekat je vidljiv u 2017. godini. 

4.2.1. STEPEN  ZADUŽENOSTI 

             2017. 2016. 

(kratkoročne obaveze + dugor.rezerv. i obaveze)/poslovna pasiva 17,32% 173,27% 

 

4.2.2. I STEPEN  LIKVIDNOSTI 

             2017. 2016. 

gotovinski ekvivalenti  i gotovina /kratkoročne obaveze                                               0,86% 1,14% 

   
4.2.3. II STEPEN L IKVIDNOSTI 

             2017. 2016. 

(obrtna imovina – zalihe)/kratkoročne obaveze                              134,49% 8,82% 

  
4.2.4. NETO  OBRTNI KAPITAL  

             2017. 2016. 

obrtna imovina - kratkoročne obaveze (u 000 din.)                   1.896.754 (6.418.373) 

 

4.3. Izloženost cenovnom i kreditnom riziku, riziku likvidnosti i novčanog toka, strategiju 

za upravljanje ovim rizicima i ocenu efikasnosti: 

Tržišni rizik 

Tržišni rizik je rizik da će fer vrednost budućih tokova gotovine finansijskog instrumenta biti promenljiva zbog promena 

tržišnih cena. Tržišni rizik uključuje tri vrste rizika: rizik od promene kurseva stranih valuta, rizik od promene cena 

vlasničkih hartija od vrednosti i rizik od promene kamatnih stopa. 

U svom poslovanju Društvo je izloženo finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i promena kamatnih 

stopa. Društvo nije izloženo riziku od promena cena vlasničkih hartija od vrednosti s obzirom da nema većih ulaganja 

klasifikovanih u bilansu stanja kao raspoloživa za prodaju ili kao finansijska sredstva po fer vrednosti čiji se efekti 

promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha. 



Devizni rizik predstavlja rizik uticaja na finansijski rezultat i kapital usled promene deviznog kursa, a prethodna 

pretpostavka jačanja lokalne valute u odnosu na evro i dolar u iznosu od 10% prikazuje uticaj na finansijski rezultat 

MSK a.d. Kikinda. Društvo je osetljivo na promene deviznog kursa evra (EUR) i američkog dolara (USD). 

Društvo je izloženo riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa varijabilna. 

Ovaj rizik zavisi od finansijskog tržišta te Društvo nema na raspolaganju instrumente kojima bi ublažilo njegov uticaj. 

Specifičnost MSK a.d. Kikinda je ta što Društvo nema značajnu kamatonosnu imovinu, te prihod i tokovi gotovine su 

nezavisni od promena tržišnih kamatnih stopa. Slučaj sa obavezama u 2017. godini je gotovo istovetan. Pošto je 

urađena konverzija obaveza prema JP Srbijagasu i Fondu za razvoj Republike Srbije, na kontima dugoročnih i 

kratkoročnih kredita nema iznosa. Samim tim nema ni rizika po ovom osnovu. 

Kreditni rizik 

Društvo može da bude izloženo kreditnom riziku ukoliko dužnici neće biti u mogućnosti da dugovanja prema Društvu 

izmire u potpunosti i na vreme, što bi imalo za rezultat finansijski gubitak za Društvo. Izloženost društva ovom riziku 

ograničena je na iznos potraživanja od kupaca na dan bilansa. 

Nedospela potraživanja iskazana na dan 31. decembra 2017. godine iznose 1.040.022 hiljada dinara i odnose se na 

prodaju gotovih proizvoda kupcima. 

Društvo je u prethodnim periodima obezvredilo potraživanja od kupaca za dospela potraživanja u iznosu od 27.312 

hiljada dinara koja se odnose na sporna potraživanja, u kojima udeo ima jedan kupac - PKS Latex. 

Društvo gotovo da nema dospelih, neispravljenih potraživanja od kupaca (manje od 30 dana – 24 hiljade dinara, od 

31 do 90 dana 241 hiljada dinara). 

U odnosu na godišnji promet koji MSK a.d. Kikinda ima, stavke dospelih potraživanja su zanemarive. Razlog je taj što 

u skladu sa usvojenom kreditnom politikom, Društvo analizira kreditni bonitet svakog novog kupca pre nego što mu 

se ponude standardni uslovi prodaje. Kupcu čiji kreditni bonitet ne ispunjava tražene uslove, prodaja se vrši samo na 

bazi avansnog plaćanja. 

Obaveze prema dobavljačima na dan 31. decembra 2017. godine iskazane su u iznosu od 821.323 hiljada dinara 

Dobavljači zaračunavaju zateznu kamatu (JP Srbijagas) na dospele obaveze. Prosečno vreme izmirenja obaveza prema 

dobavljačima u 2017. godini iznosi 129 dana (u toku 2016. godine 190 dana). Međutim, ovaj racio budući da uzima 

prosečne vrednosti ne daje realnu sliku ovogodišnjih obaveza. MSK je u 2017. godini izmirivao redovno obaveze 

najvećem dobavljaču JP Srbijagas na vreme. 

Rizik likvidnosti 

Rizik likvidnosti je rizik da će Društvo biti suočeno sa poteškoćama u izmirivanju svojih finansijskih obaveza. Društvo 

upravlja svojom likvidnošću sa ciljem da, koliko je to moguće, uvek ima dovoljno sredstava da izmiri svoje obaveze, 

bez neprihvatljivih gubitaka i ugrožavanja svoje reputacije. 

4.4. Finansijski instrumenti koje društvo koristi ako su značajni za procenu finansijskog 

položaja i uspešnosti poslovanja: 

Kroz svoje dugoročno poslovanje MSK a.d. Kikinda kroz analize poslovanja i analize finansijskih izveštaja koristi 

instrumente procene poslovne efikasnosti preko horizontalnih, vertikalnih i racio analiza. Pored generalnog Plana 

rade se projekcije poslovanja na godišnjem, kvartalnom i mesečnom nivou, a predviđanje tokova gotovine se spušta 

i na nedeljni nivo. U cilju održavanja likvidnosti strogo se vodi računa o svakodnevnim prilivima i odlivima. 

Redovno se rade vrednovanja stalne imovine i materijala da bi se očuvala njihova fer vrednost. 

Pojedina finansijska sredstva Društva i finansijske obaveze se vrednuju po fer vrednosti na kraju svakog perioda 

izveštavanja. Finansijski instrumenti koji nisu vrednovani po fer vrednosti uključuju: gotovinu i gotovinske ekvivalente, 

poraživanja iz poslovanja, obaveze prema dobavljačima, zajmove i kredite. Zbog kratkoročnog karaktera, 

knjigovodstvena vrednost gotovine i gotovinskih ekvivalenata, potraživanja iz poslovanja, obaveza iz poslovanja, 

odgovara približno njihovoj fer vrednosti. 



4.5. Politike, ciljevi i zaštita transakcija vezani za upravljanje finansijskim rizicima: 

Upravljanje rizicima u Društvu je usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih tržišta 

potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Društva svedu na minimum. 

U tački 4.3. je rečeno da Društvo upravlja svojom likvidnošću sa ciljem da, koliko je to moguće, uvek ima dovoljno 

sredstava da izmiri svoje obaveze, bez neprihvatljivih gubitaka i ugrožavanja svoje reputacije. 

Društvo analizira kreditni bonitet svakog novog kupca pre nego što mu se ponude standardni uslovi prodaje. Kupcu 

čiji kreditni bonitet ne ispunjava tražene uslove, prodaja se vrši samo na bazi avansnog plaćanja. 

Društvo uvek radi na održavanju svoje solventnosti. Poslednjom konverzijom obaveza u kapital MSK a.d. Kikinda se 

oslobodio većih kredita i samim tim smanjio rizik od kamata po osnovu svoje zaduženosti. 

4.6. Relevantni podaci za procenu stanja imovine društva: 

Zadnja knjižena procena imovine društva je urađena sa stanjem na dan 31.12.2014. godine od strane kompanije 

„PRIVREDNI SAVETNIK – REVIZIJA“ d.o.o. iz Beograda. 

Rezultati procene na dan 31.12.2014. godine: 

Procenom vrednosti kapitala društva MSK a.d. Kikinda po metodu fer vrednosti na dan 31.12.2014. godine utvrđeno 

je da je fer vrednost ukupne imovine veća od fer vrednosti dugoročnih rezervisanja i obaveza za iznos od 1.654.533 

hiljade dinara. 

Procenom na dan 31.12.2014. godine izvršene su sledeće korekcije knjigovodstvenih vrednosti: 

Fer vrednost nematerijalne imovine je procenjena na 128.092 hiljada dinara, odnosno knjigovodstvena vrednost je 

smanjena za 44.941 hiljade dinara. 

Fer vrednost nekretnine procenjena je na 1.419.400 hiljada dinara, odnosno knjigovodstvena vrednost je smanjena 

za 43.674 hiljade dinara. 

Postrojenja i oprema su procenjeni na 1.327.338 hiljada dinara, odnosno knjigovodstvena vrednost je smanjena za 

15.542 hiljade dinara. 

Dugoročni finansijski plasmani su procenjeni na 53.504 hiljada dinara, odnosno knjigovodstvena vrednost je uvećana 

za 225 hiljada dinara. 

Revalorizacione rezerve su procenjeni na 3.776.394 hiljada dinara, odnosno knjigovodstvena vrednost je smanjena za 

39.029 hiljada dinara. 

Gubitak je procenjen na 2.378.030 hiljada dinara, odnosno knjigovodstvena vrednost je uvećana za 64.903 hiljada 

dinara. 

Korekcije knjigovodstvenih vrednosti proknjižene su na dan 01.01.2015. godine. 

Krajem 2016. godine izvršen je remont opreme i postrojenja. Tom prilikom povećana je vrednost opremi, a i 

nabavljena je nova oprema. Katalizator za metanol i COSORB takođe pripadaju stalnoj imovini. 

 

Rekapitulacija ulaganja u stalnu imovinu je sledeća: 

 
Opis Ukupna vrednost 

1. Vrednost ugrađenih delova iz magacina 256.239.164,52 

Postojeća osnovna sredstva 145.064.917,64 

Nova oprema 111.174.246,88 

2. Vrednost usluga od strane dobavljača 131.209.992,28 

Postojeća osnovna sredstva 82.861.043,65 

Nova oprema 48.348.948,63 

3. Vrednost starih, zamenjenih delova (-) 19.932.077,59 

Postojeća osnovna sredstva 19.800.187,59 

Nova oprema 131.890,00 

Ukupan iznos povećanja vrednosti stalne imovine (1+2-3) 367.517.079,21 



 

Uz to obračunata je vrednost Katalizatora za sintezu metanola i COSORB solvent-a, koji se ne troše direktno u procesu 

proizvodnje i potrebno ih je knjižiti takođe kao opremu. 

Vrsta katalizatora Br. trebovanja Količina u m3 Vrednost u RSD 

Katalizator za sintezu metanola 4900076640 95,600 218.160.197,69 

 

Vrsta hemikalije Br. trebovanja Količina u kg Vrednost u 
RSD 

Vrednost rashod. 
COSORB-a 

Toluen 4900076255 114.000 8.286.960,29 

14.807.380,64 Bakar hlorid 4900076255 59.600 30.476.102,00 

Aluminijum-hlorid 4900076255 75.750 9.320.713,30 

Ukupno   48.083.775,59 14.807.380,64 

 

Vrednost Katalizatora za sintezu metanola je 218.160.197,69 dinara. Datum aktiviranja je 07.12.2016. godine. Vek 

trajanja Katalizatora za sintezu metanola je pet godina (počev od dana aktiviranja - 07.12.2016. godine). 

Vrednost COSORB-a je 48.083.775,59 dinara. Datum aktiviranja je 01.12.2016. godine. Komisija je procenila da je vek 

trajanja COSORB-a dve godine (počev od dana aktiviranja 01.12.2016. godine). Takođe je komisija utvrdila vrednost 

COSORB-a za rashod na dan 31.12.2016. godine u iznosu od 14.807.380,64. 

 

Procena kapitala Društva je urađena sa stanjem na dan 31.12.2016. godine od strane kompanije Deloitte d.o.o. 

Beograd za potrebe privatizacije. 

U skladu sa zahtevom Ministarstva privrede br. 023-02-618/2017-05, a na osnovu Zakona o privatizaciji (Sl. glasnik RS 

br. 83/14, 46/15, 112/15 i 20/16), Deloitte d.o.o. Beograd (u daljem tekstu „Deloitte“) je izvršio procenu fer vrednosti 

imovine, obaveza i fer vrednosti kapitala društva MSK a.d. Kikinda na dan 31.12.2016. godine samo za potrebe 

privatizacije, a procena nije knjižena. U skladu sa analizom, istraživanjima i informacijama prikazanim u Deloitte-ovom 

izveštaju, procenjena fer vrednost kapitala Društva iznosi 0 RSD. Rezultati procene vrednosti kapitala kao rezultat 

razlike između procenjene vrednosti imovine i obaveza su predstaavljeni u tabeli ispod: 

 Procenjena vrednost (RSD) Procenjena vrednost (EUR) 

Poslovna imovina 5.144.155.000 41.662.421 
Obaveze 9.359.070.000 75.798.944 
Kapital (4.214.915.000) (34.136.523) 

Napomena: Smanjenje obaveza prema državnim poveriocima JP Srbijagas Novi Sad i Fonda za razvoj RS sa 

stanjem na dan 31.12.2016. u iznosu od 72.691.583 EUR (kurs na dan 31.12.2016.) ili 8.975.397.000 dinara 

nakon izvršene konverzije na dan 31.08.2017. godine ima efekat povećanja kapitala Društva. Procenjena 

vrednosti kapitala Društva na dan 31.12.2016. godine nakon sprovedenog efekta konverzije iznosi 

38.555.060 EUR, odnosno 4.760.482.000 dinara. 

Kako je razlika između procenjene vrednosti imovine i procenjene vrednosti obaveza negativna, zaključena je vrednost 

kapitala od 0 RSD. 

 

4.6.1. STALNA  IMOVINA   

(000 din.) 2017. 2016. Index 2017/16 

Nematerijalna imovina 145.949 154.176 0,95 
Nepokretnosti, postrojenja i oprema 2.919.341 3.159.813 0,92 
Biološka sredstva 0 0 - 



Dugoročni finansijski plasmani 88.314 89.109 0,99 
Dugoročna potraživanja 0 0 - 
UKUPNO   STALNA   IMOVINA  3.153.604 3.403.098 0,93 

 
4.6.2. POSLOVNA   IMOVINA 

(000 din.) 2017. 2016. Index 2017/16 

Stalna  imovina   3.153.604 3.403.098 0,93 
Obrtna  imovina   2.827.678 1.998.229 1,42 
1) zalihe 1.575.673 1.255.975 1,25 
2) potraživanja po osnovu prodaje 1.040.022 536.217 1,94 
3) potraživanja iz specifičnih poslova 0 0 - 
4) druga potraživanja 1.634 2.350 0,70 
5) finansijska sredstva koja se vrednuju po fer 

vrednosti kroz bilans uspeha 0 0 - 
6) kratkoročni finansijski plasmani 0 0 - 
7) gotovinski ekvivalenti  i gotovina 8.005 95.596 0,08 
8) porez na dodatnu vrednost 192.248 90.916 2,11 
9) aktivna vremenska razgraničenja 10.096 17.175 0,59 

UKUPNO   POSLOVNA   IMOVINA  5.981.282 5.401.327 1,11 

 

4.6.3. KAPITAL  

(000 din.) 2017. 2016. Index 2017/16 

Osnovni  kapital 9.745.556 256.167 38,04 
Upisani, a neuplaćeni kapital 0 0 - 
Otkupljene sopstvene akcije 0 0 - 
Rezerve  2 2 1,03 
Revalorizacione rezerve po osnovu revalorizacije 

nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i 

opreme 3.740.206 3.759.767 0,99 
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti i 

drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 0 0 - 
Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti i 

drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 0 0 - 
Neraspoređena dobit 0 0 - 
Učešće bez prava kontrole 0 0 - 
Gubitak 8.540.578 7.973.679 1,07 

UKUPNI KAPITAL 4.945.186 0 - 

 

(000 din.) 2017. 2016. Index 2017/16 

Gubitak iznad visine kapitala 0 3.957.743 - 

 

Nakon konverzije obaveza u kapitalna (sa stanjem na dan 31.08.2017. godine) između MSK a.d. Kikinda i JP Srbijagas, 

Novi Sad u iznosu od 8.414.552.300,00 din. i MSK a.d. Kikinda i Fonda za razvoj Republike Srbije, Niš u iznosu od 

1.074.837.400,00 din, akcijski kapital iznosi 9.745.556.200,00 din.  

Na osnovu rešenja Ministarstva privrede Republike Srbije od 17.01.2017. godine nenominovan društveni kapital u 

iznosu od 106.669,48 din. koji je činio 0,04164% osnovnog kapitala društva je prenet na Akcionarski fond.  

 



4.7. Opis očekivanog razvoja društva, promena u poslovnim politikama društva i glavnih 

rizika i pretnji poslovanja: 

4.7.1. Opis očekivanog razvoja društva u narednom periodu: 

Strateško partnerstvo ili privatizacija. 

4.7.2. Opis promena u poslovnim politikama društva: 

Pokrenut je postupak privatizacije. Prodajnu dokumentaciju otkupilo pravno lice KRONOSPAN CHEMICAL HOLDINGS 
Ltd. Cyprus, ali nije dostavilo ponudu za učešće u postupku. Postupak je proglašen neuspešnim 13. februara 2018. 
godine. U narednom periodu očekujemo drugi krug javnog poziva za prodaju kapitala Društva..  

4.7.3. Opis glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje društva izloženo: 

Cena prirodnog gasa u januaru mesecu 2018. godine je veća od one iz drugog polugodišta 2017. godine. Ukoliko se 

zadrži ovakav odnos kursa eura u odnosu na američki dolar, to bi značilo malu povolјnost za nas, ali je više nego 

sigurno da u prvom kvartalu 2018. godine sa porastom cene prirodnog gasa, MSK neće moći da ima pozitivan poslovni 

rezultat. 

 

4.8. Svi značajni događaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju se 

izveštaj priprema: 

Nema materijalno značajnih događaja koji su nastali nakon proteka poslovne godine za koju se izveštaj priprema.  

4.9. Svi značajniji poslovi sa povezanim licima: 

MSK a.d. Kikinda je osnivač i 100% (udeo od 76.877.099,50 dinara) vlasnik MSK-CG DOO Bar Crna Gora gde se nalazi 

terminal za pretakanje sirćetne kiseline preko koga MSK a.d. Kikinda pretače sirćetnu kiselinu iz vagon cisterni u 

brodove i tako vrši plasman iste. Direktni izvoznik i prodavac krajnjim kupcima je MSK a.d. Kikinda. Za usluge koje vrši 

MSK-CG plaća se naknada po toni utovarene robe. Od ovog prihoda MSK-CG obezbeđuje tekuće poslovanje. 

U mesecima u kojima matično preduzeće nema isporuke preko MSK CG Bar primenjuje se odluka po kojoj MSK a.d. 

Kikinda ima obavezu da plati mesečnu naknadu u paušalnom iznosu od 9.200,00 EUR-a bez PDV-a. 

 

Većinski vlasnik MSK a.d. sa 88,230508% akcijskog kapitala u iznosu od 8.598.553.700,00 dinara je JP Srbijagas. U 

narednoj tabeli može se videti spisak svih transakcija sa JP Srbijagasom i iz njih proisteklo stanje na dan 31.12.2017. 

godine: 

 

Rb Konto Naziv konta  Saldo u din. 

I   Kapital   

1 30010000 Akcijski kapital 8.598.553.700,00 

2 32230000 Druge rezerve 44,90 

    ukupno kapital (1+2) 8.598.553.744,90 

II   Kratkoročni krediti   

1 42010000 Kratkoročni krediti 0,00 

2 46020000 Kamate po kreditima 0,00 

3 56000000 Rashodi kamata po kratkoročnim kreditima 117.877.123,83 

    ukupno kratkoročni krediti (1+2-3) (117.877.123,83) 

III   Usluge   

1 15000000 Dati avansi za materijal -u inostran. 426.000.000,00 

2 15000020 Dati  avansi  -  tehnički konto (38.727.272,73) 



3 43100000 Dobavljači zavisna preduzeća 0,00 

4 46010000 Obaveza po osn. kamata za neplaćene račune 2,49 

5 43122401 Obaveza za nefakturisani gas 673.488.993,33 

6 27010000 PDV u primlj. rač. od dobavljača iz R. Srbije-20% 0,00 

7 27110000 PDV 10% na fakturisani gas 0,00 

8 27160000 Razgraničeni pdv deo konta 61.226.272,12 

9 56022000 Rashodi zateznih kamata 409.752.688,39 

10 51110000 Utrošeni gas 7.355.181.703,62 

11 53910000 Usluge kontrole kvaliteta 6.300,00 

    ukupno usluge (1+2-3-4-5+6+7+8+9+10+11) 7.539.950.695,58 

 

4.10. Aktivnosti društva na polju istraživanja i razvoja: 

Istraživanje i razvoj su usmereni na idеntifikоvаnje prојеkаtа zа unаprеđеnjе оpеrаciоnе еfikаsnоsti, ali i uvođenje 

novih proizvoda koji bi popravili valorizaciju proizvodnje pre svega sirćetne kiseline. Zа rеаlizаciјu ovih aktivnosti је 

аngаžоvаn tim еkspеrаtа МSK-IHТМ-МF-NIS. Projekti za postizanje efikasnosti ne zahtevaju velike investicije, a 

donose uštedu. Neki od projekata su modernizacija sistema regulacije broja obrtaja turbina/kompresora, prelazak 

generatora u kompenzacioni režim, kogeneracija, korišćenje CO2 bogatog gasa u tehnološke svrhe, rekonstrukcija dela 

pruge i samim tim smanjenje troškova transporta... 

4.11. Ulaganja u cilju zaštite životne sredine: 

U toku 2017. godine nije bilo značajnijeg ulaganja u cilju zaštite životne sredine.  

Najveći trošak istraživanja u iznosu od 4.980.000 dinara predstavlja Izrada strategije MSK od strane Naučne ustanove 

IHTM, a odnosi se na upravljanje poslovanjem MSK. 

Za vreme remonta procesnih postrojenja Društva u 2016. godini nastalo je oko 250 tona istrošenog Cosorb solvent 

katalizatora čije uklanjanje se planira tokom 2018. godine. 

 

TROŠKOVI U VEZI ZAŠTITE ŽIVOTNE SREDINE  (u RSD) 2017. 2016. 

K-to 53610000 Troškovi istraživanja 6.269.361,11 969.716,73 

K-to 55510000 Naknada za korišćenje vodoprivrednih objekata 8.189.579,79 3.893.970,48 

K-to 55540000 Naknada za zagađenje životne sredine 4.186.003,52 1.229.073,82 

K-to 55541000 Naknada za zaštitu životne sredine 4.675.022,15 405.557,89 

K-to 55561000 Naknada za tokove otpada 65.603,85 581,50 

UKUPNO: TROŠKOVI U VEZI ZAŠTITE ŽIVOTNE SREDINE 23.385.570,42 6.498.900,42 

 
 
 

 



5. SOPSTVENE AKCIJE DRUŠTVA 

 
 

Razlog sticanja sopstvenih akcija: 0 

Broj stečenih sopstvenih akcija: 0 

Procenat stečenih sopstvenih akcija: 0 

Nominalna vrednost sopstvenih akcija: 0 

Imena lica od kojih su akcije stečene: 0 

Iznos koji je isplaćen po osnovu sticanja sopstvenih akcija, odnosno naznaka da 

su stečene bez naknade: 
0 

Ukupan broj sopstvenih akcija: 0 

 

 



6. PREGLED PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 

 

Pravila korporativnog upravljanja utvrđena Statutom Društva obezbeđuju: 

 Poštovanje prava svih akcionara (vlasništvo nad akcijama, informisanost, učešće i glasanje u Skupštini 
Društva, izbor predsednika Skupštine i članova NO); 

 Potpuno učešće neizvršnih članova kao i učešće nezavisnog člana u Nadzornom odboru; 

 Generalni direktor kao predsednik Izvršnog odbora nije član NO; 

 Zaštita interesa malih akcionara (svi akcionari vlasnici iste klase akcija imaju jednak tretman); 

 Učestalost sastanaka Nadzornog odbora i poštovanje procedura zakazivanja sednica i prezentiranja 
zaključaka odbora i 

 Transparentnosti rada i korišćenju interneta (internet stranica Društva). 

 

 

 

 

 

 

U Kikindi, 30.3.2018. godine 

 

 

Finansijski direktor MSK a.d. Kikinda 

 

_____________________________ 

(Dragana Petrović, dipl. ecc) 

 

 

 



7. IZJAVA ODGOVORNOG LICA 

 
 
 
 
 
 
 
 

I Z J A V A 

 
Izjavljujem da godišnji izveštaj društva sadrži najmanje podatke propisane članom 50. stav 2. Zakona o tržištu kapitala i 

članom 29. Zakona o računovodstvu. Prema sopstvenom najboljem saznanju, godišnji finansijski izveštaj je sastavljen uz 

primenu odgovarajućih međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja i daje istinite i objektivne podatke o imovini, 

obavezama, finansijskom položaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog 

društva. 

 

 

 

U Kikindi, 30.3.2018. godine 

 

 

Finansijski direktor MSK a.d. Kikinda 

 

_____________________________ 

(Dragana Petrović, dipl. ecc) 

 

 



8. IZJAVA OVLAŠĆENOG LICA 

 
 
 
 
 
 
 
 

I Z J A V A 
 
Izjavljujem da godišnji izveštaj o poslovanju društva sadrži najmanje podatke propisane članom 50. stav 3. Zakona o tržištu 

kapitala  i  članom 29.  Zakona o  računovodstvu. Prema  sopstvenom najboljem  saznanju,  godišnji  finansijski  izveštaj  je 

sastavljen uz primenu odgovarajućih međunarodnih  standarda  finansijskog  izveštavanja  i da daje  istinite  i objektivne 

podatke o imovini, obavezama, finansijskom položaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama 

na kapitalu javnog društva. 

 

 

 

U Kikindi, 30.3.2018. godine 

 

 

v.d. generalnog direktora MSK a.d. Kikinda 

 

__________________________________ 

(Mirko Latinović, dipl. ecc) 

 

 

 



9. ODLUKE ORGANA DRUŠTVA  

 
 Odluka o usvajanju godišnjih finansijskih izveštaja za 2017. godinu 

 Odluka o usvajanju izveštaja o reviziji za 2017. godinu 

 Odluka o usvajanju godišnjeg izveštaja o poslovanju za 2017. godinu 
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